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1. UVODNE NAPOMENE

Zagrebacki velesajam svoju djelatnost realizira kroz sljedece grupe aktivnosti:

1.

Sajmovi i dogadanja na Zagrebac¢kom velesajmu:

organizacija sajmova prema godi$njem Kalendaru sajmova;
kongresi i struéno popratne aktivnosti u sajamsko vrijeme, promocija izlagaga;

Dogadanja i privremeni najam:

organizacija sajmova s vanjskim organizatorima;

organizacija dogadanja;

iznajmljivanje prostora za priviemeno koristenje;

projekti uredenja izvan prostora Zagrebackog velesajma i ostale usluge;
zakup reklamnog prostora.

Zakup

iznajmljivanje prostora za ugostiteljstvo, maloprodaju, urede, skladista, sportske terene i ostale usluge.
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2. PROCJENA OSTVARENJA POSLOVNIH CILJEVA ZA 2024.

21.  Procjena ostvarenja poslovnih ciljeva za 2024.

1.-X11.2024, Indexi
Onis Ostvarano — Plan
Rabr. : X102, | PlanRebalans | o | LXIZS | 58 | 54 | e
ostvarenja

T ) 3 7 5 § 7 7 T
1. UKUPNIPRHODI 13.882.025 | 11.904.000 | 12403.000 | 12.681.000 | 893 | 1042 | 1022
2 UKUPNIRASHODI 13.081.912 | 10.547.000 | 10.769.000 | 10.882.000 | 823 | 1021 | 1010
& DOBIT PRIE OPOREZIVANJA 800.113 | 1.357.000 | 1634000 | 1799000 | 2042 | 1204 | 1101
4. POREZNA DOBIT 63.645 0 204120 | 32380 | 4621 10,1
5. DOBIT RAZDOBLJA 736468 | 1.357.000 | 1.339.880 | 1475.180 | 1819 | 987 | 1101

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Dobit

Procjenjuje se da ¢e Drustvo u razdoblju | - XII 2024. godine ostvariti ukupne prihode u iznosu od
12.403.000 eura, $to je za 10,7% manje u odnosu na ostvarene u 2023. godini te su veci od
planiranih Rebalansom za 4,2%. Procjenjuje se rast prihoda od prodaje za 14,4% u odnosu na
prethodnu godinu, dok je pad ostalih poslovnih prihoda rezultat manjih subvencija za energente
od 2,3 milijuna u 2024. godini u odnosu na 2023. godine.

Procienjuje se da ¢e ukupni rashodi Drustva za razdoblje | - XIl 2024. godine iznositi 10.769.000
eura, §to je za 17,7% manje u odnosu na ostvarene u 2023. godini. Istovremeno su veci od planiranih
Rebalansom za 2,1%.

Procjenjuje se da ¢e Drustvo Zagrebacki velesajam d.o.0. u razdoblju sije¢anj — prosinac 2024.
godine ostvariti dobit prije oporezivanja od 1.634.000 eura (bez ukljutenih efekata revalorizacije
nekretnina), $to je dva puta viSe od dobiti ostvarene 2023. godine te 20,4% viSe od planirane dobiti.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 2
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21.1. Ukupni prihodi

1+XI1.2024, [ndexi
Rbr. Opis Ostvareno — Plan
|-XI12023. | PlanRebalans .| L-X02025. | 5 54 15
ostvarenja

7 7 T 7 5 3 7 ; g
1. Poslovni prihodi 10182978 | 11431000 | 11.652000 | 12.128.000 | 1144 | 1047 | 1041
2 Prihodi iz interne realizacije 5.341 5.200 6.000 6.000 | 1123 | 1154 | 1000
3. Prihodi od ukidanja rezerviranja 51402 20000 20000 20000 | 389 | 1000 | 1000
4, Naplacena ofpisana pofraZivanja 2174 60.000 60.000 60000 | 2482 | 1000 | 1000
. Prihodi od revalorizacie 317.306 0 0 0
6. Ostali prihodi 3245086 | 627.800 | 590000 | 387.000 | 182 | 940 | 656
1. UKUPNO POSLOVNI PRHODI 13.826.267 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12601000 | 892 | 1041 | 1022
8. Financiski prihod 55.738 60.000 75000 80.000 | 1346 | 1250 | 1067
9 PRIHODI UKUPNO 13.682.025 | 11.904.000 | 12.403.000 | 12.681.000 | 893 | 1042 | 1022

Procijenjeni ukupni prihodi za 2024. godinu maniji su za 10,7% u odnosu na ostvarene u 2023. godini. Unato€ rastu prihoda
od prodaje za 14,4%, ostali poslovni prihodi biljeZe pad zbog manijih subvencija za energente od 2,3 milijuna u 2024. godini
u odnosu na 2023. godinu §to i jest razlog pada ukupnih prihoda.

Procijenjeni prihodi od ukidanja rezerviranja su manji od ostvarenih prethodne godine za 61,1% te su na razini planiranih za
2024.

Kao rezultat pobolj§anih procesa naplate potrazivanja procijenjeni prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja su veci za
148,2% u odnosu na 2023. godini te su istovjetni planiranim

U odnosu na 2023. godinu zna¢ajno su manji ostali poslovni prihodi (2,9 milijuna), pri éemu subvencije za energente sudjeluju
sa ¢ak 80% .

Procijenjeni financijski prihodi su veci za 34,6% od ostvarenih prethodne godine i 26% od pianiranih zbog uspostave boljih

procesa pri obradunu zateznih kamata

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 3
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1.-X11.2024. Indexi
Onis Ostvareno e Plan
Rbr, P LA, |PanRebalans| | LXINB. | 55 | s | s
ostvarenja
7 7 3 I ; ; 7 g g
1 Sajmovi 1604236 | 1.980.000 | 2139000 | 1.759.000 | 1333 | 1080 | 822
2. Dogadanja i privremeni najam 1890.180 | 1.651.000 | 1948000 | 2105.000 | 1031 | 1180 | 1081
¢ Zakup 6.688.562 | 7.500.000 | 7565000 | 8.264000 | 1131 | 1009 | 1092
4 UKUPNO 10182978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12126.000 | 1144 | 1047 | 104

Odstupanija ostvarenja prihoda po djelatnostima:

Prihodi od osnovne djelatnosti, a to je organizacija sajmova, biljeZze povecanje za 33,3% u odnosu na ostvarene

2023. godine te su za 8% veci od planiranih Rebalansom za 2024. godinu.

Procijenjeni prihodi od organizacije dogadanja i priviemenog najma veci su za 3,1% od ostvarenih u 2023. godini, a

za 18% od planiranih za 2024. godinu.

Procijenjeni prihodi od zakupa su veéi za 13,1% u odnosu na ostvarene u 2023. godini te za 0,9% u odnosu na

planirane za 2024. godinu.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
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SAJMOVI
Qalvieng L Plan 2025, Indeksi
Sajmovi 2023, Plan / rebalans Procjena ostvarenja
€ m2 € m2 € m2 € m|ow [ w
1 3 7 5 5 7 g 7 L L 7
Zagrebacki sajam nautike 383086 72201 394498 7220 394498 72200 415000 103 | 100 | 105
Zagrebacki sajam lova 33689 485 37224 455 37224 675 41000{ 110 | 100 | 110
Beauty & Hair Expo Zagreb 90.174| 1092|  115076] 1.092| 115076 1.300]  132.000] 128 | 100 | 115
Biam&Zavarivanje 0 4998 337768 4998]  337.768 0 0f 0 [100| 0
Dentex 0] 2051 170434]  2.051 170.616 0 0f 0 100 | 0
Ambienta 300383 2500] 230000 2639 2810001 300  341000( 94 | 122 | 12
Hotel & Gastroteh 50.813 0 0 0 0 0 0f 0 0 0
Interliber 512352 7373| 5500000 7.582| 607.818| 7.700)  600,000{ 119 | 111 | 99
Croagro 1550001 2500[  100000[ 3.300{  130.000[ 3000]  160.000 130 | 123
Sajmovi hrane i zdravog Zivjenja 69.739| 1.000 45000{ 1.200 65,0001 1.200 70.000 144 | 108
Ukupno 1.604.236| 29.189| 1.980.000( 30537 2.139.000( 24.195 1.759.000) 133 | 108 | 82

Tijekom 2024. godine realizirano je 9 specijaliziranih sajmova u 7 termina. Na izlagackoj povrsini od 30.537 m? sudjelovalo
je 838 direktnih izlagaca.

Procijenjeni prihodi sajmova iznose 2,1 milijuna eura te su, ponajviSe zbog bienalne godine sajmova, veci za 33,3% od
ostvarenih u 2023. godini te su za 8% ve¢i od planiranih.

Zagrebacki sajam nautike je odrzan u terminu sa Danima lova i ribolova. Ostvareni prihodi sajma su veci za 3% od
proslogodisnjih, a na razini su planiranih.

Dani lova i ribolova su odrzani u terminu s Nautikom, a ostvareni prihodi su veéi za 10,5% u odnosu na 2023. godinu te su na
razini planiranih.
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Sajam Beauty & Hair Expo Zagreb je ostvario rast prihoda od 27,6% u odnosu na prethodnu godinu. Biam & Zavarivanje je
bienalni sajam. Ostvareni prihodi su tri puta veéi u odnosu na ostvarene 2022. godine.

Dentex je takoder bienalni sajam. Ostvareni prihodi su veci za 28% u odnosu na ostvarene 2022. godine.
Procijenjeni prihodi Ambiente veéi su za 22,2% u odnosu na planirane te za 6% manji od ostvarenih 2023. godine.

Intertiber biljeZi rast te su ostvareni prihodi veci za 19% u odnosu na 2023. godinu, dok su u odnosu na planirane za 2024.
godinu veti za 11%.

Procijenjeni prihodi sajma Croagro veci su za 30% u odnosu na planirane. Procijenjeni prihodi Sajmova hrane i zdravog
Zivljenja veci su za 44% u odnosu na planirane.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 6
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DOGADANJA | PRIVREMENI NAJAM

Za vrileme kada se ne odrzavaju sajmovi, prostor Zagrebackog velesajma koristi se za organizaciju dogadanja i drugih
aktivnosti te za priviemeni najam skladi$nog prostora.

Procijenjeni prihodi ostvareni van sajamskim aktivnostima na Zagrebackom velesajmu iznose 1,9 milijuna eura, to je 3,1%
viSe od ostvarenih u 2023. godini te su za 18% veci od planiranih Rebalansom za 2024. godinu.

1.-XI1.2024, Indexi
Rbr Oy Ostvareno — Plan
|-Xl12023. | PlanRebalans | LeXI2025. |53 | 54 | 6
ostvarenja
1 7 3 . 5 ; 7 j y
1. 614 Privremeni najam prostora - razne akfvnosf 576979 | 605000 | 712000 | 782000 | 1234 | 1177 | 1098
2 750 Privremeni najam prostora - razne akfvnosf 192579 85,000 210000 | 252000 | 1090 | 2471 | 1200
3 751 Privremeninajam prostora - razne akfnos 631080 | 635000 | 673000 | 653000 | 1066 | 1060 | 970
4, | 753 Privremeni najam prostora - skiadiéta i ostai prostori | 445,505 | 283000 | 310000 | 372000 | 696 | 1095 | 1200
5. 754 Privremeno koriStenje- uredski prostor 2616 0 0 0
6. 755 Projekt ured izvan ZV-ai ostale usluge 6.334 6.000 6.000 6000 | 947 1000
1. 759 Zakup oglasnin powrSina 35,087 37.000 37.000 40000 | 1055 | 1000 | 1081
8. Ukupno 1890180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2105000 | 1031 | 1180 | 1081

Aktivnosti dogadanja i priviemenog najma ostvaruju prihode organizacijom evenata, davanjem u najam kongresne dvorane
za organizaciju struénih i drugih skupova te drugih dogadanja.

Slobodni paviljonski kapaciteti se, u vrijeme kada se ne odrzavaju sajmovi, iznajmljuju za priviemene maloprodaje i druge
namjene. Takoder se iznajmijuju prostori za skladiStenje u priviemenom zakupu (do 6 mjeseci).
Od vecih projekata koji su realizirani u 2024. godini treba istaknuti organizaciju sljedeéih:

e WSC

e Doog Show,

e Reboot Info Gamera u vrijeme odrzavanja Interlibera,
o Zagrebacki obrtnicki sajam,

e  Smotra sveucilista,

o CACIB

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 7
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ZAKUP

Procijenjeni prihodi od zakupa u 2024. godini iznose 7,56 milijuna eura i veci su za 13,1% u odnosu na ostvarene u 2023.
godini te su 0,9% veéi od planiranih.

Sve aktivnosti zakupa, izuzev ostalih usluga, bile su podiozne slijedeéem:
primjeni indeksacije cijena na ugovore o zakupu;
davanjem u zakup preostalih slobodnih prostora (aktivno provodenje natjecaja);
provodenju natjecaja za zakup za sve prostore kojima su istekli ugovori o zakupu

Tijekom godine raspisano je 6 natjecaja za slobodne prostore, kao i za prostore kojima je istekao ugovor o zakupu.

Ostvareno 1.-XI1.2024, Plan ks
Rbr. Aktivnost L-XIl. 2023, Plan | Rebalans plana | Procjena ostvaranja 1X11.2025.

m2 £ m2 £ m2 £ m2 £ (] 46 108

1 l J [} 0 b i 8 9 10 1 12 13
1. |Uredski prostor 13.712)1546915)  14.936]1.728000 14936(1.720.000 14936({1850.000[ 1112| 995 1076
2. |Maloprodaja 10.3251.062.280]  19.592]1.181.000] 19.592(1.80.000] 20592(1330.000{ 1111 999 M7
3. |Ostale usluge 0] 360.067 0] 362000 0] 360.000 0| 3500000 1000; 994 972
4. |Ugositeljsto 3529) 203402  3949) 323000 3949 335000[ 3949 360000[ 1142 1037 1075
5. |Skladi$ni prostor 453301183630 443571204000 44.357)1.230000 44.357)1.3800001 1039] %1 1122
6. |Sportski tereni 024311 2242.268)  93.043)2612000] 93.043|2740.000{ 93.043/2994.000[ 1222 1049] 1093
Ukupno 174.336(6.688.562| 175.877(7.500.000{ 175877|17.565.000{ 176.877)8.264000( 1131 1009] 1092

Procjenjuje se da ¢e sve aktivnosti zakupa poslovnog prostora, osim ostalih usluga, ostvariti ve¢e prihode od ostvarenih 2023.
godine i to: uredski prostor 11,2%, maloprodaje 11,1%, ugostiteljstvo 14,2%, skladisni prostor 3,9%, Sportski tereni 22,2%, a
ostale usluge su na razini prethodne godine.

lzmjene Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora ¢e znacajno utjecati na poslovanje Zagrebackog velesajma,
poglavito u djelu da se izravno postojecim zakupcima produljuju ugovoru o zakupu, i to ako je postojeci zakupac postovao
sve ugovorne obaveze i ukoliko viasnik nema potrebe za predmetnim poslovnim prostorom. Prijedlog Zagrebackog velesajma
je, da ukoliko su svi zakonski preduvjeti ispunjeni, da se postoje¢im zakupcima novi ugovor ponudi na razdoblje od najdulje
5 godina.

Visina zakupnina je takoder regulirana predmetnim Zakonom i Zakljuckom Gradonacelnika o minimalnim cijenama.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 8
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Procjenjuje se da ¢e sve aktivnosti dugoroénih zakupa osim skladista ostvariti prihode vece ili na razini planiranih.

Potpore od Grada Zagreba

Za pojedine sajamske projekte Grad Zagreb sudjeluje u sufinanciranju troSkova za pojedine sajamske projekte. Iznosi
primljenih financijskih sredstava ukljuéeni su u prihod pojedinog sajma.

U razdoblju sije¢anj — prosinac 2024. godine dobivena je financijska potpora za sufinanciranje troskova sajma Ambienta u
iznosu 53.000 eura.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 9
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2.1.2. Ukupni rashodi

Procjenjuje se da ¢e ukupni rashodi Drustva Zagrebacki velesajam d.o.o0. za razdoblje . - XII. 2024. godine iznositi 10.769.000
eura, $to je 17,7% manje od ostvarenih u istom razdoblju 2023. godine, te su 2,1% su veci od planiranih Rebalansom.

1-X11.2024. Indexi

Rbr. Opis Ostvareno — Plan

I-XI12023. | Plan/Rebalans ] I.- X11.2025. 53 54 65

ostvarenja

1 2 3 4 5 b 1 8 [
1 Trodkovi sirovina | materijala 4811648  2601.000( 2732000 2838000 58 | 1050 | 1039
2 Ostali vanjski troSkovi  froSkovi usluga ) 2363.308] 28220001 2775000 2513000 1174 | 983 | 906
3. Trodkovi osoblja 302259 3465000 3570.000]  4.050.000{ 1181 | 1030 | 1134
4 Amortizacija 508.372 520.000 520.000 530.000{ 1023 | 1000 | 1019
5 Naknade roSkova radnicima i ostala mat prava 543.723 657.000 622.000 734000 1144 | 947 | 1180
5.1. - ofpremnine redovne 2.655 4.100 4.100 4000] 1544 | 1000 | 976
52, - ofpremnine zbog poslovno/osobno uvjetokaza 136.810 108.200 90.200 0 664 | 840 00
5.3. - ostale naknade 404.258 544,700 527,000 730.000{ 1304 | 98 | 1385
6 Ostali ro8kovi poslovanja 36.361 44,000 53.000 44000( 1458 | 1205 | 830
1. Vrjednosno uskladenje kratkotrajne imovine 43.959 20.000 20.000 20000, 455 | 1000 | 1000
8. Rezerviranja rodkova i rizika 98.487 25.000 88.000 250000 894 | 3520 | 284
9. Ostali poslovni rashodi 478660 46.000 46.000 36.0000 96 | 1000 | 783
10. POSLOVNIRASHODI (1-9) 11.907.114]  10.200.000, 10426.000[ 10.790.000, 876 | 1022 | 1035
1. Financijski rashodi 1.174.798 347.000 343.000 920000 292 | 98 | 268
12, UKUPNI RASHODI (10+11) 13.081.912] 10.547.000, 10.769.000[ 10.882.000| 823 | 1021 | 101,

U odnosu na ostvarenje 2023. godine, procjenjuje se da ¢e najvece smanjenije ostvariti kako slijedi:

e troSkovi sirovina i materijala za 43,2% (apsolutno 2.079.648 eura) kao rezultat snizenja cijena ali i racionalnijeg
upravljanja potroinjom energenata

o vrijednosno uskladenje za 54,5% (apsolutno 23.959 eura) kao rezultat pobolj$anja procesa naplate potrazivanja

» ostali poslovni rashodi za 90,4% (apsolutno 432.660 eura)

¢ financijski rashodi za 70,8% (apsolutno 831.798 eura) kao rezultat otplate naslijedenih dugova iz prijasnjih razdoblja

U odnosu na ostvarene u 2023. godini, pove¢anje bilieze troSkovi kako slijedi:
e ostale vanjske usluge za 17,4% (apsolutno 411.692 eura) zbog pojacanja prijeko potrebnih radova na odrzavanju
paviljona ali i poja¢anih sajamskih aktivnosti
o troSkovi osoblja za 18,1% (apsolutno 547.404 eura) i naknade tro$kova radnicima za 14,4% (apsolutno 78.277 eura)
kao rezultat novog kolektivnog ugovora u koje su povecane place i materijalna prava nasih radnika
e te ostali troSkovi poslovanja za 45,8% (apsolutno 16.639 eura) zbog povecanog obujma poslovanja.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 10
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Povecanije troSkova u odnosu na planirane biljeze slijedeci troskovi:
e sirovina i materijala za 5% (apsolutno 131.000eura) zbog poja¢ane sajamske aktivnost,
o troskovi osoblja za 3% (apsolutno 105.000 eura) kao rezultat novih zapoSljavanja,
e rezerviranja za 252% (apsolutno 63.000 eura) zbog najavljenih odlazaka u mirovinu.

2.1.3. ObrazloZenje odstupanja Procjene 2024. godine u odnosu na Ostvarenje 2023. godine

Iz tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sljede¢a zna€ajnija poveéanja troskova:

Tro§kovi utro§enih sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 32,1% (apsolutno 46.615 eura)
U odnosu na 2023. godinu veci je trosak jednokratnih tepiha za 45.381 eura zbog veceg broja odrZanih sajmova i dogadanja.

Tro$ak sitnog inventara, auto guma i zastitne odjece i obuée — (r.br.111 Racuna dobiti i gubitka) za 627,8% (apsolutno
21.565 eura)
Pojacana nabava zastitne obuce i odje¢e za zastitare i vatrogasce.

Troskovi usluga na izradi proizvoda - (r.br.120 Racuna dobiti i gubitka) za 14,3% (apsolutno 19.469 eura)
Ove su usluge vezane uz odrzavanje sajmove i dogadanja. Ove godine su odrZzana dva sajma viSe u odnosu na prethodnu
te su veci troSkovi polaganja tepiha u odnosu na 2023. godinu..

Tro$kovi usluga odrZavanja - (r.br.125 Racuna dobiti i gubitka) za 142% (apsolutno 249.347 eura)
Drustvo je, obzirom na pozitivne rezultate, u 2024.godini povecalo aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora.

Usluge promidzbe - (r.br.139. Ra¢una dobiti i gubitka) za 29,5% (apsolutno 33.275 eura)
Zbog bienalnih sajmova odrzanih u 2024.godini pojacane su i marketinske aktivnosti Drustva, osobito putem elektronskih i
tiskanih medija.

Usluge ¢uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 87,6% (apsolutno 197.096 eura)
Uz porast cijena usluga tehnicke zastite, Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke
185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira.

Odlaganje otpada — povezana drustva - (r.br.150 Racuna dobiti i gubitka) za 154,9% (apsolutno 66.626 eura)
Tro$ak je povecan zbog odvoza glomaznog otpada i rashodovane imovine iz paviljona. Takoder, Drustvo je napravilo
reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troSka koji se prefakturira.

Intelektualne usluge - (r.br.160 Racuna dobiti i gubitka) za 64,1% (apsolutno 44.520 eura)

Tro$ak usluga odvjetnika vedi je za 23.488 eura, od ¢ega se 16.713 eura odnosi na naplaceni parnicni troSak u predmetima

iz 2022. godine (Hilding Anders d.0.0.). Veci je tro$ak ugovora od djelu za 7.878 eura, zbog veceg broja angaziranih domara

na sajmovima. Zbog veceg broja angaZiranih studenata na razli¢itim poslovima, procijenjeni troSak je veci za 6.616 eura.
PLAN POSLOVANJA ZA 2025, GODINU 11
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Usluge ciScéenja - (r.br. 189. Racuna dobiti i gubitka) za 34,2% (apsolutno 43.595 eura)
Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se
prefakturira.

Troskovi osoblja - (r.br. 197. Raduna dobiti i gubitka) za 18,1% (apsolutno 547.404 eura)

TroSkova osoblja bilieze povecanje zbog povecanija broja zaposlenih u 2024. godini, primjene novog Kolektivnog ugovora na
cijelu 2024. godinu (u 2023. godini je povetana osnovica za obracun pla¢a obuhvatila tri kvartala), kao i re - sistematizacije
radnih mjesta tijekom godine.

Naknada troSkova prijevoza na posao i s posla — (r.br.210 Racuna dobiti i gubitka) za 23,8% (apsolutno 15.400 eura)
Broj zaposlenih je veéi za 14,5% u odnosu na prethodnu godinu.

Prigodne nagrade i darovi radnicima - (r.br.213. Ra¢una dobiti i gubitka) za 30,7% (apsolutno 98.829 eura)
Uz porast broja zaposlenih, Drustvo je sklopilo novi Kolektivni ugovor sa radnicima kojima su poveéana materijalna prava
radnika.

Upravni i sudski troskovi - (r.br.227. Raduna dobiti i gubitka) za 708,1% (apsolutno 13.582 eura)
Nastali su troSkovi javnobiljeznickih usluga i drugih troskova u svezi poveéanja temeljnog kapitala Drustva.

Iz tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sljede¢a znagajnija smanjenja troSkova:

Troskovi utrosene energije — (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 46,4% (apsolutno 2.151.355 eura)
Procjenjuje se da ¢ée troSak elektriéne energije biti manji za 1,8 milijuna eura, a troSak grijanja za 0,4 milijuna eura u odnosu
na 2023. godinu, u kojoj su raduni za energente sadrzavali veée subvencije..

Premije osiguranja — (r.br.170 Raéuna dobiti i gubitka) za 38,3% (apsolutno 47.244 eura)
Maniji troSak osiguranja proizlazi iz povoljnije police za 2024. godinu kao rezultat precizne identifikacije broja osiguranih rizika

Komunalna naknada - (r.br. 175. Ra€una dobiti i gubitka) za 7,5% (apsolutno 45.085 eura)
Svi zakupnici koji su u dugogodiSnjem zakupu, obvezni su direktno se obvezni javiti u GSKG da im se ispostave racuni za
komunainu naknadu, a istovremeno se za te povrSine zakupa Drustvu smanjio trosak.

Ostali nespomenuti troskovi vanjskih usluga - (r.br. 195. Racuna dobiti i gubitka) za 72,6% (apsolutno 185.709 eura)
Maniji su troSkovi prefakturiranja za 208.524 eura, jer je Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja
sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu tro$ka koji se prefakturira (uslugama ¢iScenja, uslugama ¢uvanja imovine, odlaganja
otpada i dr.). Istovremeno su troSkovi suorganizacije veci za 22.865 eura zbog pojaéane sajamske aktivnosti.

Otpremnine - (r.br. 214. Raguna dobiti i gubitka) za 31,9% (apsolutno 44.465 eura)
Otpremnine zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza su manje u odnosu na isplaéene 2023. godine.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 12
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Vrijednosno uskladenje - (r.br. 254. Racuna dobiti i gubitka) za 54,5% (apsolutno 23.959 eura)
U 2023. godini je zbog ste¢ajnog postupka otpisano potrazivanje od komitenta Inspekt u iznosu 29.075 eura.

Ostali poslovni rashodi - (r.br. 267. Racuna dobiti i gubitka) za 90,4% (apsolutno 432.660 eura)
Prethodne godine su evidentirani trodkovi parnicénog postupka sa Hilding — Anders d.0.0. iznosili 147.530 eura, rashod vezan
uz prodaju dijela Eestice Drustva 260.035 eura, a vrijednost otpisa tepiha 45.093 eura.

Financijski rashodi - (r.br. 291. Racuna dobiti i gubitka) za 70,8% (apsolutno 831.798 eura)
Procjenjuje se da ¢e u 2024. godini redovne kamate prema ZGH biti manje za 92.522 eura u odnosu na 2023. godinu, a
zatezne kamate za komunalnu naknadu za 0,7 milijuna.

2.1.4. ObrazloZenje odstupanja Procjene 2024. godine u odnosu na Rebalans 2024.
|z tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sliedec¢a znaajnija povecanja troSkova:

Troskovi utro§ene energije — (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 7,3% (apsolutno 168.000 eura)
Najavljenim smanjenjem subvencije Vlade RH na energente kao i rast cijena, Drustvo planira porast troska elektriCne energije
u odnosu na planirani.

Usluge uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 75,8 (apsolutno 182.000 eura)
Procijenjeni trodak ¢e biti veci u odnosu na planirani prvenstveno kao posljedica reklasifikacije, odnosno priznavanja troskova
prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira.

Odlaganje otpada — povezana drustva - (r.br.150 Racuna dobiti i gubitka) za 54,3% (apsolutno 38.000 eura)
Tro$ak je povecan zbog odvoza glomaznog otpada i rashodovane imovine iz paviljona. Takoder, Drustvo je napravilo
reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troka koji se prefakturira.

Usluge ¢i$éenja - (r.br. 189. Racuna dobiti i gubitka) za 31,5% (apsolutno 41.000 eura)

Trodkovi usluga Gi¢enja su u odnosu na planirane veci za iznos ovih usluga koji su se do sada evidentirali kao troskovi
prefakturiranja. Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu
troska koji se prefakturira.

Troskovi osoblja - (r.br. 197. Racuna dobiti i gubitka) za 3% (apsolutno 105.000 eura)
Tro$kova osoblja biljeze povecanje zbog novih zaposljavania tijekom godine.

Rezerviranja - (r.br. 259. Ra¢una dobiti i gubitka) za 252% (apsolutno 63.000 eura)
U 2024. godini su izvrSena rezerviranja za poticajne otpremnine u 2025. Godini.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 13
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|z tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sljede¢a znaéajnija smanjenja troskova:

TroSkovi sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 17,2% (apsolutno 40.000 eura)
Procjenjuje se da ¢e se ostvariti uStede na Stand i drugom materijalu te jednokratnim tepisima.

TroSkovi usluga odrzavanja - (r.br.125 Racuna dobiti i gubitka) za 10,5% (apsolutno 50.000 eura)
Drustvo je, obzirom na pozitivne rezultate, u 2024.godini povecalo aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora, ali ¢e se
nastaviti s poja¢anim aktivnostima odrZavanja u 2025. godini..

Komunalne naknade - (r.br. 174. RaCuna dobiti i gubitka) za 5% (apsolutno 31.000 eura)
Sukladno pristiglom Rjesenju nadleznog gradskog ureda u studenom 2024. godine, smanjen je troSak komunalne i naknade
za uredenje voda u odnosu na planirani kao rezultat poveé¢anih napora ispravne klasifikacije namjene pojedinih prostora

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - (r.br. 195. Ratuna dobiti i gubitka) za 76,4% (apsolutno 226.500 eura)
Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troSka koji se
prefakturira.

Otpremnine - (r.br. 214. Racuna dobiti i gubitka) za 15,4% (apsolutno 17.300 eura)
Otpremnine zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza su manje u odnosu ha planirane za 2024. godinu.

2.1.5. Zaposljavanje

Procjenjuje se da ¢e nadan 31.12.2024. godine na Zagrebackom velesajmu d.o.o. je zaposleno 142 radnika. Broj zaposlenih
veci je za 14,5%, u odnosu na broj zaposlenih na dan 31.12.2023. godine te za 0,7% u odnosu na broj planiranih radnika.

Fluktuacije tijekom razdoblja sije¢anj — prosinac 2024. godine su slijedece:

28 novozaposlenih radnika
- 1 radnik je napustio Drustvo uz osobno uvjetovani otkaz,
- 5radnika je napustilo Drustvo zbog poslovno uvjetovanih otkaza,
- 1radnik je sporazumno raskinuo ugovor o radu,
- 3radnika su stekli uvjete za redovnu mirovinu

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 14
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3. STRATESKE ODREDNICE | PLANIRANJE GODISNJIH POSLOVNIH AKTIVNOSTI ZA
REALIZACIJU POSLOVNIH CILJEVA U 2025.

Zagrebacki velesajam d.o.0. ¢e u 2025. godini nastaviti stavljati fokus svog poslovanja na organizaciju sajmova i dogadanja
s ciliem poboljSane realizacije postojeéih sajmova.

Nakon uspjeSnog rjeSavanja problema likvidnosti s kojim je drustvo bilo suoceno jo$ od kraja 2022.godine, u 2025.godini
drustvo ¢e naglasak staviti na prijeko potrebne investicije kako u pavilionske prostore tako i digitalizaciju i modernizaciju
poslovnih procesa.

U 2025. godini planira se;
- Daljnja stabilizacija likvidnosti s ciljem daljnjeg smanjenja kratkoroénih obveza Drustva;

- Organizacija sajamskih aktivnosti;
e jacanje institucionaine podrske sajmovima;
e pojacan naglasak na marketinske aktivnosti;
e razvoj novih koncepata unutar postojecih sajamskih projekata.

- Nastavak rasta prihoda od zakupa:
e novi Zakon o zakupu predstavlja veliki izazov za Zagrebacki velesajam, obzirom da je istim
smanjen prostor u smislu politike cijena drustva to za posljedicu ima ograni¢avanje rasta prihoda
u ovom segmentu poslovanja;
e u fokusu ¢e biti pavilion 12 i pronalazak kvalitetnijeg miksa stanara u svrhu pobolj$anja ponude
posjetiteljima kao i poveéanije prihoda od zakupa;
e nastavak primjene indeksacije postojecih zakupa za indeks potro$ackih cijena.

- Reorganizacija

e U pripremi je nova organizacijska struktura drustva koja ¢e omoguciti efikasnije poslovne procese
i jasnije linije vertikalne i horizontalne odgovomosti;

e daljnja re-sistematizacija radnih mjesta s ciljem postizanja vec¢e produktivnosti pojedinih odjela i
organizacijskih jedinica;

e novo zapoSljavanje radnika na terenu s ciliem smanjenja troSkova vanjskih dobavljaca tijekom
organizacije sajamskih projekata s jedne strane te pojaéani angazman na odrzavanju objekata
van sezone sajmova;

e nova zaposljavanja kvalitetnog kadra kako bi osigurali infrastrukturu za daljnji rast poslovanja;

e uvodenije dodatnih | pracenje jasnih KPl-eva za prodajni segment.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 15
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- Investicije:
o digitalizacija poslovnih procesa;
e sanacija prometnih povrSina i elemenata odvodnje;
e izrada glavnog projekta postavljanja solarnih elektrana na krovove paviljona unutar Zagrebackog
velesajma;
¢ znacajnije ulaganje u gradevinske objekte kroz sanaciju krovista i podova paviljona;
e nastavak ulaganja u Stand opremu i materijal;
s uklanjanje ilegalnih objekata na istoénom dijelu Zagrebackog Velesajma;
e izrada projektno tehnicke dokumentacije paviljona 28.

- Priprema za razvoj lokacije:
e Provodenje procedure razvoja gradskog projekta na istocnom dijelu Zagrebackog velesajma.

3.1.  PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Drustvo Zagrebacki velesajam d.0.0. ocekuje da ¢e u 2025. godini ostvariti dobit prije oporezivanja u iznosu 1.799.000 eura,
dok je ocekivana EBITDA 2.341.000 eura odnosno 18,6% od planiranih poslovnih prihoda.

1.-X11.2024. Indexi
Opis ST Procjena iy
R.br. J 1:X12023. | PlanRebalans o020 | 5 5/4 65
ostvarenja
1 7 3 [ 5 [} 7 8 ]
1 POSLOWNIPRIHODI 13.826.267 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12.601.000 | 892 | 1041 | 1022
11 - prihodi od revalorizaciie 317.306 0 0 0 nip nip nip
2 POSLOVNIRASHODI 11.907.114 | 10.200.000 | 10.426.000 | 10.790.000 | 876 | 1022 | 1035
21, - amortizacija 508.372 520.000 520,000 530000 | 1023 | 1000 | 1019
3 EBITDA 2110239 | 2164000 | 2422000 | 2341000 | 1148 | 1119 | 967
EBIT 1919473 | 1.644.000 | 1.902.000 | 1.811.000 | 991 | 1157 | 952
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1-X11.2024. Indexi
Ovis Ostvareno e—— Plan
Rbr. P LXI22. |PlanRebalans | | o | LXM22. | 3 | 54 | ek
ostvarenja
i 7 3 7 5 3 7 § 5
1. UKUPNIPRHODI 13.88202 | 11.904000 | 12403000 | 12.681.000 | 893 | 1042 | 1022
2 UKUPNIRASHOD!I 13.081.912 | 10.547.000 | 10.769.000 | 10.882.000 | 823 | 1021 | 1010
3. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 800113 | 1357000 | 1.634.000 | 1799000 | 2042 | 1204 | 1101
4 POREZ NA DOBIT 63.645 0 294120 323820 | 4621 110,1
o DOBIT RAZDOBLJA 736.468 | 1.357.000 | 1.339.880 | 1.475.180 | 1819 | 987 | 1101
Ukupni prihodi Planira se da ¢e Zagrebacki velesajam u 2025. godini ostvariti ukupni prinod od 12.681.000

eura, Sto je 2,2% viSe od procijenjenih za 2024. godinu (apsolutno 0,27 milijuna eura). U
projekciji navedenih prihoda, prihodi ostvareni temeljem obavljanja osnovnih djelatnosti
Drustva sudjeluju s 95,7%.

Ukupni rashodi Ukupni rashodi Zagrebackog velesajma za 2025. godinu planiraju se u iznosu od 10.882.000
eura, §to je 1% vise od procijenjenih za 2024. godinu.

Dobit Planira se da ¢e Drustvo Zagrebacki velesajam d.0.0. u 2025. godini ostvariti dobit prije
oporezivanja u iznosu od 1.799.000 eura, Sto je za 10,1% viSe od procijenjene dobiti.

Planirani ukupni prihodi za 2025. godinu u iznosu od 12.681.000 eura sastoje se od:

Rbr. Opis Ostvareno L x".zoz‘:;rocjena Plan e
1-X11.2023. | pjan/Rebalans : 1. = XI1.2025. 53 5/4 6/5
ostvarenja
i 3 3 3 B © i ] 9
1. Poslowni prihodi 10.182.978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12.128.000 | 1144 | 1047 | 1041
2. Prihodi izinterne realizacije 5.341 5.200 6.000 6.000 112,3 | 1154 | 1000
3. Prihodi od ukidanja rezerviranja 51402 20.000 20.000 20.000 389 | 1000 | 1000
4, Naplacena otpisana potrazvanja 24174 60.000 60.000 60.000 2482 | 1000 | 100,0
5. Prihodi od revalorizacije 317.306 0 0 0
6. Ostali prihodi 3.245.086 | 627.800 590.000 387.000 182 94,0 85,6
7. UKUPNO POSLOWNI PRIHODI 13.826.287 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12.601.000 | 852 | 1041 | 1022
8. Financijski prihodi 55.738 60.000 75.000 80.000 1346 | 1250 | 1067
9 PRIHODI UKUPNO 13.882.025 | 11.904.000 | 12.403.000 | 12.681.000 | 89,3 | 1042 | 102,2
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Povecanje ukupnih prihoda u odnosu na procijenjene, Drustvo temelji na povecanju poslovnih prihoda od 4,1% (prihodi od
organizacije sajmova i dogadanja te zakupa).

Drustvo planira prihode od ukidanja rezerviranja te prihode od naplaéenih otpisanih potrazivanja na razini procijenjenih za
2024. godinu.

Ostali poslovni prihodi su planirani ispod procijenjenih za 2024. godinu, zbog o¢ekivanih smanjenih subvencija za elektriénu
energiju.

Planirani financijski prihodi su za 6,7% viSi od procijenjenih za 2024. godinu.

3.1.1.  Poslovni prihodi

1.-X11.2024. Indexi
Ouis Ostvareno e Plan
Robr. P 1:X112023. | PlanRebalans B L | s | s 615
ostvarenja
i 7 3 [} 5 b 7 [ g
1 Sajmovi 1604236 | 1.980.000 | 2139.000 | 1.789.000 | 1333 | 1080 | 822
2 Dogadanja i privremeni najam 1.890.180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2.105.000 | 1031 | 1180 | 1081
3. Zakup 6.688.562 | 7.500.000 | 7.565.000 | 8.264.000 | 1131 | 1008 | 1092
4 UKUPNO 10182978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12.128.000 | 1144 | 1047 | 1041

Drustvo planira da ¢e prihodi od organizacije sajmova u 2025. godini biti manji za 17,8% u odnosu na procijenjene za 2024.
godini zbog izostanka bienalnih sajmova Biam&Zavarivanje i Dentex. U odnosu na usporedivu 2022. godinu (zbog Kalendara
sajmova), prihodi sajmova su ve¢i za 10%.

Planira se da ¢e prihodi od organizacije dogadanja u 2025. godini ostvariti rast od 8,1% u odnosu na procijenjene u 2024,
godini, a u odnosu na ostvarene u 2023. godini za 11%.

Planirani prihodi od zakupa poslovnog prostora za 2025. godinu veéi su od procijenjenih za 2024. godini za 9,2%, a u odnosu
na ostvarene u 2023. godini za 24%.

Struktura poslovnih prihoda

B Sajmovi  ®Dogadanjaiprivremeni najam M Zakup
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SAJMOVI

Na Kalendaru sajmova za 2025. godinu su Zagrebacki sajam nautike, Zagrebacki sajam lova, Beauty&Hair Expo Zagreb,
Ambienta, Interiiber, Croagro i Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja. U 2025. godini izostaju bienalni sajmovi — Dentex te Biam i
zavarivanje.

Planira se da ¢e sajmovi ostvariti 1.759.000 eura prihoda, $to je 17,8% manje u odnosu na procijenjene za 2024. godinu,
istovremeno su 10% vedi od ostvarenih u 2022. godini koja je na Kalendaru imala iste sajmove. Unato¢ povecanju prihoda
sajmova s Kalendara 2025. godine, uo€ljiv je izostanak prihoda bienalnih sajmova od 0,5 milijuna.

Planira se odrZavanje 8 specijaliziranih sajmova unutar 5 termina na ukupnoj izlozbenoj povrsini od 24.195 m?, §to je takoder
manje u odnosu na procijenjenu izlozbenu povrsinu u 2024. godini. U odnosu na usporedivu 2023. godinu, izlozbena povrsina
raste 3,5%.

Na sajmovima ¢e izlagati 731 direktni izlaga€, te bi sajmove trebalo posjetiti 32.200 posietitelja, Eija se posjeta evidentira
kupnjom ulaznica.

s oL A Plan 2025. Indeksi
Sajmovi 2023, Plan / rebalans Procjena ostvarenja

€ m2 € m2 € m2 € || 9

T 7 7 5 5 7 5 g U . 7
ZagrebaCki sajam nautike 383.086] 7.220 394498 7220 394498) 7.220 415000 103 | 100 | 105
ZagrebaCki sajam lova 33.689 455 37.224 455 37.224 675 41.000{ 110 | 100 | 110
Beauty & Hair Expo Zagreb 90.174] 1092 115076 1.092 115076 1.300 132.000] 128 | 100 | 115

Biam&Zavarivanje 0| 4998 337.768| 4.998 337.768 0 0f 0 100 0

Dentex 0| 2051 170434 2.051 170,616 0 0 0 100 0
Ambienta 300383 2500 230000] 2639 281.000) 3100 3410000 94 | 122 | 12

Hotel & Gastroteh 59.813 0 0 0 0 0 0of 0 0 0
Interliber 512352 7373 5500001 7.582 607.818| 7.700 600.000] 119 [ 111 | 99
Croagro 155.000] 2,500 100.000| 3.300 130.000) 3.000 160.000 130 | 123
Sajmovi hrane i zdravog Zidjenja 69.739| 1.000 45000] 1.200 65.000) 1.200 70.000 144 | 108
Ukupno 1.604.236| 29.189| 1.980.000| 30.537| 2.139.000( 24.195| 1.759.000( 133 | 108 | 82
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DOGADANJA | PRIVREMENI NAJAM

Za vrijeme kada se ne odrzavaju sajmovi, prostor Zagrebackog velesajma koristi se za organizaciju dogadanja, kongresa,
vansajamskih aktivnosti, za priviemeno koristenja skladisnog prostora.

Planirani prihodi za 2025. godinu od aktivnosti organizacije dogadanija veci su za 8,1% u odnosu na procijenjene prihode za
2024. godinu.

1:X11.2024. Indexi
Rbr. Opis Ostvareno Progjena Plan
{-X112023. | PlanRebalans - 1. X11.2025. 53 504 6/5
ostvarenja
1 2 3 4 5 b 7 (] g
1. 614 Privremeni najam prostora - razne akivnost 576.979 605.000 712,000 782000 | 1234 | 177 | 1098
2 750 Privremeni najam prostora - razne akfivnost 192579 85.000 210.000 262000 | 1090 | 2471 | 1200
3. 751 Privremeni najam prostora - razne akivnost 631.080 635.000 673.000 653.000 | 1066 | 1060 | 970
4. | 753 Priviemeni najam prostora - skladidta i ostali prostori|  445.505 283.000 310.000 372000 | 696 | 1095 | 1200
5. 754 Priviemeno oriStenje- uredski prostor 2616 0 0 0
6. 755 Projeki ured izvan ZV-a i ostale usluge 6.334 6.000 6.000 6.000 a7 100,0
1. 759 Zakup oglasnih povrdina 35.087 37.000 37,000 40000 | 1055 | 1000 | 1081
8. Ukupno 1890180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2105000 | 10341 | 1180 | 1081

Dinamika, a time i financijski efekti aktivnosti dogadanja velikim dijelom ovise o Kalendaru sajmova jer dogadanja za svoje
aktivnosti koriste meduprostor izmedu pojedinih projekata.

Od velikih dogadanja planira se odrzavanje sliede¢eg:

e WSC-a- WORLD SKILLS CROATIA - Drzavno natjecanje uéenika strukovnih $kola;
o  Reboot Infogamer - u vrijeme odrZavanja Interlibera;

e  Zagrebacki obrtniéki sajam;

e 30. Smotra Sveucilista u Zagrebu;

e CACIB -Medunarodna izloZzba pasa.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 20



ZAKUP

_IZa-lre.b;_Egi '&E

Velesajam

Prostor koji nije u funkciji odrzavanja sajmova, iznajmljuje se u skladu s postupkom odredenim odlukom o zakupu poslovnog
prostora. Paralelno s jaanjem sajamske aktivnosti, jaca i aktivnost usmjerena na iznajmljivanje prostora.

STRUKTURA DUGOROCNOG ZAKUPA

Sportski tereni 28

Skladisni prostor

Uredski prostor

Ostale usluge

Ugostiteljstvo

Maloprodaja

Planirani prihodi od zakupa iznose 8.164.000 eura i veéi su od ostvarenih u 2023. godini za 13,1% (apsolutno 1,5 milijuna
eura), a od procijenjenih za 2024. godinu za 8,3% (apsolutno 0,6 milijuna eura).

Ostvareno 1-X11.2024, Plan Indekei
Aktivnost 1.-X11.2023, Plan/Rebalansplana | Procjena ostvarenja 1.-X11.2025.

m2 3 m2 € m2 € m2 € m 15 97

1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11 12
Uredski prostor 13712) 1546915 14936( 1.728.000[ 14.936| 1.720000[ 14.936( 1.850.000[ 1112 995 1076
Maloprodaje 19.325 1062280 19.592f  1.181.000[ 19.592|  1.180.000] 20.592( 1330000 1111 999 1127
Ostale usluge 0 360.067 0 362.000 0 360.000 0 350.000; 1000,  994f 972
Ugostitelstvo 3629 293402 3949 323.0001  3.949 335.000,  3.949 360.000( 1142 1037 1075
Skladini prostor 45339  1183630] 44.357) 1.204.000( 44.357] 1.230.000[ 44357 1.380.000; 1039 951 1122
spor!ski fereni 92431 2242268 93043 26120000 93.043 2740000, 93043 2994000, 1222{ 1049 1093
Ukupno 174336 6.688.562) 175877)  7.500.000( 175.877| 7.565.000] 176.877|  8.264.000, 1131 1009 1092
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Sve aktivnosti dugoro¢nog zakupa planiraju ostvariti prihode vece od procijenjenih u 2024. godini iz slijedecih razloga:

- primjena indeksacije na ugovore o zakupu;
- ftijekom 2024. godine su preostali slobodni prostori, kao i oni za koje je istiecao ugovor o zakupu, davani u zakup
raspisivanjem natje¢aja za poslovne prostore uz provedbu politike rasta cijena zakupa.

3.1.2.  Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva Zagrebacki velesajam za 2025. godinu planirani su u iznosu od 10.882.000 eura 5to je 1% viSe od

procijenjenih za 2024.godinu.

1-X11.2024, Indexi

RAT. Opis Ostvareno Prociens Plan

1X112023. | Plan/Rebalans ) I.- XI1.2025, 53 504 6/5

ostvarenja

1 7 7 7 5 5 7 § g
1 TroSkovi sirovina | materijala 4811648/ 26010000 2732000 2.833.000, 568 | 1050 | 1039
2 Ostali vanski roskovi { troSkovi usluga ) 2363308/ 28220000 2775000 2.513.000, 1174 | 983 | 906
3. TroSkovi osoblja 3022596 34650000 3570.000[  4.050.0001 1181 | 1030 | 1134
4 Amortizacija 508.372 520,000 520000 530.000{ 1023 | 1000 | 1019
5. Naknade troSkova radnicima i ostala mat. prava 543.723 657.000 622.000 734000 1144 | 947 | 1180
51. - ofpremnine redovne 2.655 4100 4.100 4000 1544 | 1000 | 976
52, - ofpremnine zbog poslovnolosobno uvietotkaza 136.810 108.200 90.900 0] 664 | 840 0,0
5.3. - 0stale naknade 404.258 544,700 527.000 730000 1304 | 968 | 1385
6. Ostali trodkovi poslovanja 36.361 44,000 53.000 44000 1458 | 1205 | 830
1. Vrilednosno uskladenie kratkotrajne imovine 43969 20.000 20,000 20000 455 | 1000 | 1000
8 Rezerviranja froSkova i rizika 98.487 25.000 88.000 250000 894 | 3520 | 284
9. QOstali postovni rashodi 478.660 46.000 46,000 36.000f 96 | 1000 | 783
10. POSLOVNIRASHODI(1-9) 11.907.114|  10.200.000] 10426.000[ 10.790.000{ 876 | 1022 | 1035
1. Financijski rashodi 1174798 347,000 343.000 92000] 292 | 988 | 268
12, UKUPNI RASHODI (10+11) 13.081.912( 10.547.000, 10.769.000, 10.882.000[ 823 | 1021 | 1010
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3.1.3. ObrazloZenje odstupanja Plana 2025. od Procjene ostvarenja 2024.

|z tablice planiranih rashoda vidljiva su sljiede¢a znagajnija poveéanja troskova:

Troskovi utro§ene energije — (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 6,5% (apsolutno 162.000 eura)
Najavljenim smanjenjem subvencija Viade RH na energente, kao i rast cijena, DruStvo planira porast troska u odnosu na
Procjenu 2024.godine.

Patenti i licence - (r.br.171 Racuna dobiti i gubitka) za 64,2% (apsolutno 34.000 eura)
Planirana su sredstva za licence vezane uz digitalizaciju procesa nabave.

Tro§kovi osoblja - (r.br. 197. Rac¢una dobiti i gubitka) za 13,4% (apsolutno 480.000 eura)
Sukladno planu zaposljavanja Drustvo poveéava broj radnika te rastu troSkovi osoblja.

Naknade tro§kova radnicima i ostala materijaina prava — (r.br. 213 Racuna dobiti i gubitka) za 39,7% (apsolutno 167.000

eura)
Naknade troskova radnicima takoder biljeze pove¢anije zbog planiranih novih zaposljavanja, ponajviSe radnika na organizaciji
sajmova te zapoSljavanja u zadnjem kvartalu 2024. godine.

Takoder, drustvo planira zna¢ajnija smanjenja troSkova kako slijedi:

Troskovi sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 19,3% (apsolutno 37.000 eura)
Zhog bienalnog Kalendara sajmova planiraju se manii troSkovi za $tand i drugi materijal te za jednokratne tepihe.

Otpis sitnog inventara, auto guma i zastitne odjece i obuce — (r.br.111 Racuna dobiti i gubitka) za 76% (apsolutno 19.000

eura)
U 2024. godini je nabavljena zastitna obuca i odje¢a za zastitare i vatrogasce te se ista ne planira u 2025. godini.

Tro$kovi usluga na izradi proizvoda - (r.br.120 Racuna dobiti i gubitka) za 23,1% (apsolutno 36.000 eura)
Smanijenje troska vezano je uz manji broj sajmova koji ¢e se odrzati u 2025. godini, te zapoSljavanja novih radnika Cime ¢e
se manje angaZirati vanjska radna snaga.

Trokovi usluga odrZavanja - (r.br.125 Racuna dobiti i gubitka) za 17,6% (apsolutno 75.000 eura)
Obzirom da su se u 2024. godini povecale aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora, za 2025. su planirani manji troSkovi.

Troskovi usluga promidzbe i reklama - (r.br.139 Ra¢una dobiti i gubitka) za 17,8% (apsolutno 26.000 eura)
Prema Kalendaru sajmova za 2025. godinu planira se odrzavanje dva sajamska projekta manje.
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Odlaganje otpada - povezana drustva - (r.br.150 Racuna dobiti i gubitka) za 45,4% (apsolutno 49.000 eura)
Planirani troSak je manji u odnosu na procijenjeni iz razloga $to je najveci dio glomaznog otpada i rashodovane imovine
odvezen iz paviliona u 2024. godini.

Usluge ¢uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 9,2% (apsolutno 39.000 eura)
Uslijed manjeg broja sajmova i dogadanja u 2025. planira se maniji trosak.

Intelektualne usluge - (r.br.160 Racuna dobiti i gubitka) za 20,2% (apsolutno 23.000 eura)
Planirani su maniji troSkovi za odvjetnicke usluge i ugovore o djelu.

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - (r.br. 195. Racuna dobiti i gubitka) za 31,4% (apsolutno 22.000 eura)
Smanjuju se troSkovi suorganizacije zbog bienalnog sajma Dentex.

Otpremnine - (r.br. 214. Raduna dobiti i gubitka) za 95,8% (apsolutno 91.000 eura)
Planirane su otpremnine za mirovine, a otpremnine za poslovno/osobno uvjetovane otkaze su planirane na rezerviranjima u
2024. godini.

Rezerviranja - (r.br. 259. Racuna dobiti i gubitka) za 71,6% (apsolutno 63.000 eura)
Planirane poticajne otpremnine za 2025. godinu su u procjeni 2024. godine.

Financijski rashodi - (r.br. 291. Ra¢una dobiti i gubitka) za 73,2% (apsolutno 251.000 eura)
Zbog otplate redovnih kamata ZGH, za 2025. godinu su planirane samo redovne kamate za Erste banku. Takoder su
planirane manje zatezne kamate za komunalnu naknadu, jer su u 2024. godini dospjele za prethodna razdoblja.
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4. PLAN ZAPOSLENOSTI, FIZICKOG OPSEGA USLUGA, TEKUCEG | INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA SREDSTAVA RADA, UTROSKA ENERGIJE | KVALITETE USLUGA ZA
2025.

Tijekom 2025. godine drustvo nastavlja sa reorganizacijom poslovanja i poslovnih procesa u ciliu povecanja efikasnosti i
smanjenja troSkova poslovanja.

Obzirom da kvalitetna reorganizacija poslovanja zahtjeva kontinuirane prilagodbe svakom segmentu poslovanja, Drustvo ¢e
kroz 2025. godinu pristupati razliéitim alatima pri provedbi same reorganizacije — dolazak/odlazak radnika, prenamjena
postoje¢ih i uvodenje novih radnih mjesta i promjenu koeficiienata sukladno potrebama i moguénostima koje ¢e mozebitno
odstupati od planiranog stanja iskazanih pod tockama 4.1.,4.2. i 4.3. ovog poslovnog plana.

4.1. Plan broja zaposlenih

Planira se da ¢e na dan 31.12.2025. godine biti zaposleno 153 radnika, sto je za 7,7% viSe od procijenjenog broja zaposlenih
u 2024. godini.

Stanje broja zaposkenih na dan
o Ostvareno 31. prosinca 2024.
Obiljezja i stupnjevi 31, prosinca 2023, Procjena ostvarenja Plan Indeksi
strukovnih sprema {prema Skolskoj spremiizradne | Usvojeni Plan/ Rebalans plana | (prema Skolskoj spremi iz radne 3. prosinca 2025,
(prema Nacionalnoj kniizice) knjizice)
klasifikaciji zanimanja) na na Ukupan broj na na Ukupan broj na na Ukupan broj na na | Ulupan broj zaposlenin
neodredenal odredeno zannslenih fang| odredeno zaposlenin d odredeno zaposlenih odredeno {15+16}
vigpme vigme broj udiel % wneme vilgme broj udiel% | wieme vijeme broj udiel % | rileme vrijeme broj wiel% | 135 | 139 | 1713
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 7 B | u 15 1 17 T ERERE]
Doktor |{VIll stupanj) 1 1108 1 11 0.7 1 11 07 1 1 0.7 100,0( 100,0] 100,0}
Magistar|{VI2 stupani} 2 2l 186 2 2 14 3 3 21 3 3 2011500 150,(]| 100,01
Visoka |{VIV1 stupanj} 38 38 306 50, 50| 355 47 47 331 55 85 3591237 94.0]117.(]
Visa (WM, V2 stupanj) 10 10 81 9 9 64 g 9 63 8! g 52| 90.0 100.U| 88,9
V. stupanj
W (srednjap;r?sprena) 7 1 58 5 5 359 5 5 35 § 5 33 M4 100,0,100.0
(V. stupanj
5SS : 60 60| 484 67 67| 475 69 69| 486 " 7 46,4{115,0 103,0}102,9
srednja str. sprema)
(I stupanj
KV stedria it sprema) 2 2 16 1 107 1 1 07 1 1 0,71 50,0 100,0'100,0
py I stupan 0 0 0 0 0 0 0 0 00 o,u} 09
niza str. sprema)
II. stupanj
NSS Li'a . spreme) 3 3 24 5 5 35 5 5 35 5 5 3,3]166,7| 100,0] 100,0
| stupanj
‘nib o s’prema) 1 1 o8 1 1 07 2 2 14 4 4 26(2000{2000/2000
LKUPNO: 124 1] 124] 100,0 14 0 141| 1000 142 0 142| 100.0 153 )] 153| 1000 114,51 100,7107.7

Planira odlazak 1 zaposlenika u starosnu mirovinu, prestanak radnog odnosa za 2 vatrogasca s navrSenih 60 godine prema
Zakonu o vatrogastvu te 3 radnika zbog poslovno uvjetovanih otkaza.

Planira se zaposljavanje 17 radnika tiiekom godine u cilju samoodrzivosti, a sve u skladu s raspoloZivim sredstvima i prema
prioritetima.
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4.2. Pregled broja radnika od I-X grupe sloZenosti poslova prema kolektivnom ugovoru te za XI. Grupu
slozenosti- postojece stanje na dan 30. rujna 2024. i plan stanja na dan 31. prosinca 2025.

Broj radnika Plan broja radnika
Grupe i koeficijenti - stanje na dan 30. rujna 2024. - stanje na dan 31. prosinca 2025.
sloZenosti poslova . .
Popunjeno Popunjeno Indeks
Naziv radnog mjesta prvs
. Sislematizirano Na Na
Grupa | Koeficijent reodredeno Na odredeno |  Ukupno reodredeno Na odredeno|  Ukupno
slozenosti | sloZenosti . vrijieme (5+6) . vriieme (8+9)
viijeme : vrijeme
1 2 3 4 5 6 fi 8 9 10 11
I. 1,70  |Spremacica 4 4 6 6 15
zkonom | 180 |Telefons! 1 1 1 1 10
zajamiena
minimaina 1,80  |Radnik na odrZavanju zelenih povrsina i uredenju okolisa 1 1 2 2 20
bruto placa
| -180 0 0
i UKUPNO . GRUPA 0 6 0 6 9 0 9 15
[ 200 |Domacica 2 2 2 2 10
\ 225 |Skladistar-vozat 2 2 2 2l 10
| Kv,s8S | 225 |Pomotri monter 3 3 4 4 13
2,30  |Arhivar 1 1 1 1 1,0
2,30  |Recepcioner 1 1 1 1 1,0
2,35  |Radnik na poslovima dostave i odrzavanja vozila 1 1 1 1 1,0
240  |Tehnicar 1 1 2 2 20
240  |Vatrogasni tehnitar-zaititar 0 0 0 0
2,40  |Vatrogasac 5 5 7 7 14
2,40 |Administrator za poslove nabave 0 0 1 1
2,40 [Administrator poslova pisamice 1 1 1 1 1,0
2,40  |Blagajnik-administrator 1 1 0 0 00
2,40  |Radnk na odrzavanju 1 1 1 1 1,0
2,40  [Strojar vodocrpne stanice 2 2 2 2 1,0
2,40  |Administrator 3 3 2 2 0,7,
240 [Stolar 2 2 2 2 10
2,40  |Vodoinstalater 1 1 2 2 2,0,
2,40  |Bravar 0 0 1 1
UKUPNO II. GRUPA 0 2 0 27 32 0 32 1,2
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1. 2,50  |Voditelj poslova odrzavanja vozla i radne mehanizacije 1 1.0]
2,41-295 2,50 |Specijalist za centralno grijanje i klimatizaciju 2 2,0
2,50  |Tehnicar liska velikih formata 1 1.0]
2,50 |Administrator za tehnicke poslove 1 1.0
SSS, VKV, 2,50  |vatrogasni tehniZar-zaititar-voditelj smjene 0 0 0,0]
(o\és1520 2,50 |Vatrogasac - voditelj smjene 2 2 0,7
ECTS) 2,50  [Komercijalist 1 1,0]
2,50 |Pomocni krjigovoda 1 1 1,0]
2,50 |Voditelj poslova prodaje ulaznica 1 1 1 1.0
2,50 |Morter 5| 5 [ 6 1.2
2,50  |Visi skladiStar vozac 2| 2 2 2 1,0
2,50 |Domar kuéni majstor 0 0 2 2
2,60 |Elektrolehnicar 4 4 6| 6 1.5
2,65 |Struénjak za ljudske resurse i pravne poslove 3 3 2 2 0,7
2,65  |Viai komercijalist 2 2 1 0,5
2,65  |Administrator za obraun tehnitkih usluga 0f g 0
2,65 |Administrator za financijsko-tehnicke poslove 1 1 1 1,0
2,65 |Knjgovoda 0] 0 1
2,65 Referent za imovinu 0] 0 1 1
2,70  |Web administrator 2 2 2 2 1,0
2,70  |Visi tehnicar 0 0] 0,0
2,70  |Tehni€ar za poslovnu informatiku 1 1
2,80  |Visi elektrotehnicar 1 1.0
2,80 Fotograf-fotoreporter 1 1,0
2,80 Specijalist za protokol 1 1 1,0
2,80 Koordinator poslova odrzavanja i uredenja okolida 1 1 1,0
2,85 Poslovni tajnik 1 1 1,0
2,80 |Voditelj poslova za zastitu od pozara 1 1.0
2,80 |Voditelj poslova tielesne zastite 1 1.0
2,95 Visi likvidator - knjigovoda 1 1.0
2,95 Komercijalist za dogadanja i prodaju 1 1,0
2,95  |Visi komercijalist | 3 1.5
2,95 Glavni knjigovoda - bilancist 1 1 1,0
2,95 Koordinator poslova montaze 1 0 0,0
2,95  |Voditelj skladista 1 1.0
UKUPNO lIl. GRUPA 45 49 11
v 3,00 Specijalist za korisnicku podrsku [o] 0
3,00 Specijalist za racunovodstvo i financije Il 1 1,0
3,10 Specijalist za obracun placa, platni promet i naplatu 1 1,0
3,10 st za sajmove || 0
3,20 Voditelj postova elektrotehnickih radova 0 0,0
3,20 |Voditelj poslova odrZavanja i uredenja okolida 1
2,96 - 3,40 3,30 |Specijalist za odnose s javnoscu 1 1,0
V8s, vss 3,30 |Specijlist za promociju 1 1.0
(od 180
ECTS) 3,30  |Graficki dizajner 1 1,0
3,30 |Specijalist za struéno-popratne aktivnosti 1 1,0
3,30 Specijalist za istrazivanje trista i cijena 1 1,0]
3,30 |Specijalist za digitalni dizajn 1
340  |Specijalist za poslove zakupa prostora Il 1 1 1,0
3,40  |Specijalist za poslove prevodenja 1 1 1.0
3,40 |Specijalist za konlroling a 0 il
3,40 Specijalist za rizike 0 0 0|
3,40 Specijalist za kontroling i rizike 4] [¢] 1
UKUPNO IV. GRUPA | 10 13 1,
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V. 3.50 |Specijalist za sajmove | 2 2 2 2 1,0]
3,50 |Specijalist za dogadanja | 0 0 0 [4]
341-420 3,50 |Specijalist za poslove zakupa prostora | 1 1 2 2 2,0
3,50 |Specijalist za poslovnu posjetu 1 1 0 0 0,0
3,60 |Voditelj poslova odrzavanja 1 1 1 1 1,0
(308/ ggTs) 360  |Voditel posiova telekomurikaciia 1 1 1 1 10
3,70  |Voditelj teme 3 3 3 3 1,0
3,70  |Voditelj poslova potpore sajmovima i dogadanjima 2 2 2 2 1,0
3,70  |Projektant - voditelj poslova 3 3| 3 3 1.0
3,70  |Visi specojalist za racunovodstvo 0 0| 1 1
3,90 |Voditelj poslova marketinga 0 0 1 1
3,90 |InZenjer za analizu, planiranje i pracenje posl. tehn.sluzbe 1 1 0 0 0,0
4,20  |Visi referent nabave 1 1 2 2 2,0
4,20  |Voditelj projekta 4 4 6 6| 1.5
| 4,20  |Voditelj projekta | 1 1 0 0
4,20  |Interni revizor 0 Q 1 1
| 4,20 |Specijalist za elektroenergetske instalacije,postrojenja i distribuciju 1 1 1 1 1.0
[ 420 |Specijalist za strojarske instalacije i uredaje 0 0 il 1
4,20  |Specijalist za poslovnu informatiku 0] 0 1 1
i 4,20  |Specijalist za gradevinarstvo 0 (1] 1 1
i_ UKUPNO V. GRUPA a 22 0 22 29 a 29 1,3
Vi, 4,50 |Rukovoditelj Odjela za marketing i podrsku prodaji 1 1 1 1 1,0
4,21 - 6,50 4,50 Rukovoditelj Odjela za dogadanja 1 1 1 1 1,0
4,50  |Rukovoditelj Odjela za projektiranje i uredenje prostora 1 1 1 1 1.0
4,50  |Rukovodilel] Odjela za tehniéku potporu i odrzavanje prostora [¢] o] 0 0
4,50 |Rukowvoditelj Odjela za poslovnu inform., ICT i koris. podréku 1 1 1 1 1,0
4,50 |Rukovoditelj Odjela za kontroling i rizike 1 1 [ 0 0,0
4,50 Rukovoditelj Odjela za ljudske resurse, pravne i opée poslove 1 1 1 1 1,0
4,50  |Rukovoditel] Odjela za zakup prostora 1 1 1 1 1.0
4,50 |Rukovoditelj Odjela za sigurnost i zastitu 1 1 1 1 1.0
4,50  |Rukovoditelj Odjela za nabawu i opée poslove 1 1 1 1 1.0
4,50  |Voditelj Ureda direktora 1 1 1 1 1.0
4,70 Rukovoditelj Odjela za radunovodstvo i financije 1 1 1 1 1.0
5,00 |Komercijalni rukovodilelj 2 2 2 2 1.0
5,60 |InZenjer za razvoj racunalnih programa 1 1 1 1 1.0
5,60 |Pomocnik direktora Drustva 1 1 3 3 3.0
vss 6,00 |Savjetnik direktora Drustva 0 0 0 0
| (ég_?g()) 6,10  |Direklor Sluzbe za tehnigke poslove i poslovnu informatiku 1 1 1 1 1,0
6,10 Direktor Sluzbe za radunovodstvo, financije i kontroling 1 1 1 1 1,0
6,10 Direktor Sluzbe za ljudske resurse, pravne i opée poslove 1 1 1 1 1.0
6,10 Direktor prodaje i poslovnog rasia (Dir.Sluzbe za saj,i dog.) Q 0 1 1
Direktorica Drustva 1 1 1 1 1,0
| UKUPNO VI. GRUPA 4] 19 0 19 21 0 21 11
=
| SVEUKUPNO I. - VI. GRUPA | 0| 129 q 129 159 q 153 12

Napomena: trenutaéno je u tijeku reorganizacija te izmjena postojece sistematizacije, a s ciljem stvaranja preduvjeta
za generiranje novog rasta prihoda i provodenja planiranih investicija. Gornja tablica prikazuje samo okvir, a
znatajna reorganizacija se o¢ekuje tijekom 2025. godine u podrucju organizacijske jedinice Sluzba za sajmove i
dogadanja te se slijedom toga planiraju uvesti nova radna mjesta.
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4.3. Plan fizickog opsega usiuga

! 1.- X 2024, Indeksi
Red. Vstausluge Miema | Ostvareno — Plan
broj ‘ jedinica | 1-X12023. |Plan/Rebalans| | oo | L-XINS | 6w | 65 | 76
ostvarenja
T 7 3 7 5 3 7 g g 1
1. Fizicki obujam osnovne djelathost
11, Neuredeni prostor - otvoreni, zalvoreni m2 233719 29189 30.557 24195 | 1307 | 1047 | 792
12 Uredenje m2 6.544 §.233 8717 7050 | 1332 | 1059 | 809
13, Broj direkinih iziagaca kom 696 802 838 &) 1204 | 1045 | 872
14, Broj ulaznica kom 34707 33457 32,690 2200 | W2 [ 97 | 985
2 Fizicki obujam zakupa poslovnog prostora m2 174,336 175877 1758771 176877 | 1009 | 1000 | 1006

Zhog izostanka bienalnih sajmova Biam&Zavarivanje i Dentex, naturalni pokazatelji sajmova u 2025. godini ¢e biti manji u
odnosu na 2024. godinu. Planira se da ¢e se sajmovi u 2025. godini odrZavati na izlozbenoj povrsini od 24.195 m2. U odnosu
na procijenjenu izioZbenu povrsinu u 2024 . godini to je smanjenje od 20,8%. Istovremeno ¢e biti uredeno 7.050 m? izlozbenog
prostora Sto je za 19,1% manje od procjene ostvarenja 2024. godine. Planira se da ¢e na sajmovima izlagati 731 direktni
izlagad, $to je za 12,8% manije od procjene ostvarenja 2024. godine. Planira se prodaja 32.200 komada ulaznica posjetiteljima

na sajmovima.

Planirani fizicki obujam zakupa poslovnog prostora je veci je za 0,6% u odnosu na procjenu 2024. godine.
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4.4. Plan tekuéeg odrZavanja sredstava rada
1. - XI1.2024. Indeksi
Red'. Vrsta radova Ostvareno Plan
broj 1. - XI1.2023. e Proqen? 1.- X1l 2025. - o -
ostvarenja
1 2z 3 ] 5 [ 7 ] g
412|USLUGE ODRZAVANJA 175.653 475.000 425.000 350.0000 242, 89,5 824
4120|USLUGE ODRZAVANJA 170.137 470.000 418.000 344.0000 2457 88,9 82,3
4120001| Tekute odrzavanje - asfaltranje 5120 5.000 40.000 10.000( 781,3| 8000 25,0
4120002| Tekute odrzavanje - krovopokrivacki radovi 43.154 80.000 80.000 80.000( 1854/ 1000 1000
4120003 | Tekuce odrzavanje - bravarski radovi 0 5.000 5.000 5.000 1000 1000
4120004 Tekute odrzavanje - liéilacki radovi 3513 20.000 35.000 250001 9963 1750 4
4120007 |Tekuce odrzavanje - staklarski radovi 664 5.000 5.000 5.000f 7530( 100,0 100,0
4120008 Tekuée odrzavanie - gradevinski radovi ostali 97 30.000 30.000 20.000( 3.089,6| 1000 66,7
4120009 Tekuce odrzavanie - strojarske instal. - energefske 16.800 40.000 45.000 40000 2679 1125 88,9
41200010 Tekuce odrZavanie - instalacije kanalizacije 1.466 10.000 5.000 2.000] 3411 50,0 40,0
41200011| Tekuce odrzavanje - instalacije vodovodne 6.100 45,000 25,000 15.000{  409,8 55,6 60,0
41200012| Tekuce odrzavanje - strojarska oprema 0 5.000 5.000 5.000 100,00 1000
41200015 Tekuce odrzavanie - instalacije telekomunikacija 2074 5.000 5.000 5000 241,1] 100,00 1000
41200016 Tekuce odrzavanje - instalacije vatrodojave 14.482 35.000 20.000 20.000f 1381 571 100,0
41200017|Tekute odrZavanie - elekiroinstalacije i oprema - ostalo 654 10.000 10.000 10.000f 1.529,1|  100,0 1000
41200018 Tekuce odrzavanie - elektr. oprema 6.502 10.000 10.000 10.000( 1538 1000 1000
41200019| Tekuce odrzavanje - agregati 2.324 5.000 4.000 3.000] 1721 80,0 75,0
41200020| Tekuce odrzavanje - EOP - oprema 11.837 15.000 10.000 10.000 845 66,7  100,0
41200021|Tekute odrzavanje - frafostanice 0 20.000 24.000 20.000 1200 833
41200022| Tekuce odrzavanie - atesfi i ispitivanje 30437 101.000 40.000 40.000f 1314 396 1000
41200024 Tekuce odrzavanje - Ciscenje i uredene - zelenilo 12.370 0 6.000 £6.000 485
41200025 Tekuce odrzavanje - neproizvodne vanjske usluge 1.207 0 1.000 829
41200026/ Tekuce odrZavanje - razni popravci 1.490 2.000 2.000 134,2]  100,0
41200027 | Tekuce odrzavanie - stolarski radovi 0 10.000 2.000 3.000 2000 1500
41200028 Tekuce odrZavanje - obrinickii radovi - ostalo 101 2.000 1.000 2.000f 9901 50,0 2000
41200034 Tekuce odrzavanje ostalih prijevoznih sredstava 8.871 10.000 8.000 8.000 90,2 80,0 1000
4123|usluge tek. Inv popravaka oscbnih automabila 5.516 5.000 7.000 6.000] 1269 1400 85,7

Obzirom da su se u 2024. godini povecéale aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora, za 2025.godinu su planirani manji
troSkovi. Najveca stavka u planu odrzavanja su i dalje krovopokrivacki radovi, zbog stalnih sanacija na krovovima paviljona
uslijed prokisnjavanja i drugih oStecenja.
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4.5. Plan utro$ka energije

I~ XII. 2024, Indeksi
Red.br Vrsta energije QebareeD Procjena Plan
! 1-XI2023. | Plan/Rebalans 8 | s | ose | ek
ostvarenja

[ 2 3 [ 5 B 7 ] g
1. Elekiritna energija 3400015 | 1450.000 1610000 | 1720000 | 474 | 1110 | 1068
2 Plin 9.000 10.000 11
3. TehnoloSka para 1.222.047 850.000 §50.000 900.000 696 | 1000 | 1059
4, Motorni benzin 10.293 13.000 12.000 13.000 166 | 923 | 1083
UKUPNO: 4632355 | 2.313.000 2481000 | 2643000 | 536 | 1073 | 1065

Zbog smanjenih subvencija za energente, ve¢ u 2024. godini je procijenjeni trosak za elektriénu energiju manji za 52,5%, a
grijanja za 30,4% u odnosu na 2023. godinu. Kako je najavljeno povecanje cijena energenata, ukupno planirani trosak je veci

za 6,5% u odnosu na procijenjeni za 2024. godinu.

4.6. Kvaliteta usluga

Ocjena zadovoljstva sajamskim projektima Zagrebackog velesajma d.0.0. u 2024. godini izraZzena je temeljem izravne
komunikacije projektnih timova i menadzmenta s izlaga¢ima i posjetiteljima te praenjem komentara u elektronskim medijima

(portali), putem mreZne stranice www.zv.hr te drustvenih mreza.

ZAGREBACKI SAJAM NAUTIKE 14.-18.02.2024.

Najposlovniji hrvatski nauticki sajam s najraznovrsnijom ponudom ove je godine odrzan u 7 punih paviljona, a posjetitelji su
mogli razgledati vrhunsku ponudu plovila iz Hrvatske i inozemstva, ali i bogatu ponudu vanbrodskih motora, nautiéke odjece,
uredaja za navigaciju, opreme za ronjenije, jedrenije, surfanje i druge sportove na vodi. Na sajmu je izlagalo 350 izlagaga na
15.000 m2 izlozbene povrsine. IzloZeno je ukupno 215 plovila, a medu njima posebno treba istaknuti 19 hrvatskih premijera,

ali i jednu svjetsku premijeru.
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Odrzane su konferencije koje su obradile neke od aktualnih nautickih tema - ,Edukacija skipera i sigurnost plovidbe na

Jadranu*, ,Moguénosti za mlade u nautickoj industriji*, kao i panel ,Zene u nautici —~She & Sea"“.

DANI LOVA | RIBOLOVA 14.-18.02.2024.
Ovaj sajam odrzan je u istom terminu s Nautikom, okupio je 50-ak izlaga¢a u jednom paviljonu, najvise iz segmenta lova.

Vaznu ulogu u organizaciji sajma imao je Hrvatski lovacki savez koji je organizirao brojna zanimljiva predavanja.
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BEAUTY & HAIR EXPO 08.-10.03.2024.

Sajam je okupio domace i inozemne izlagae iz podrucja aparativne, preparativne i dekorativne kozmetike, frizerstva, njege i
dizajna noktiju, opreme i pribora za kozmeticke i frizerske salone, wellnessa, organske i prirodne kozmetike, zdravlja, modnih
dodataka, obrazovne institucije i strukovna udruzenja. Odrzan je u 3 paviljona, a izlagalo je 190 izlagaca na 7.500 m2

izloZbene povrsine.

N W .
.E |

BIAM & ZAVARIVANJE 09.-12.04.2024.

Kao jedini industrijski sajmovi u zemlji predstavijaju zna¢ajno gospodarsko i poslovno okupljanje ove specijalizirane tematike

te su mjesto B2B susreta za sve postojece i potencijalne partnere i izlaga¢e. Ovogodisnje izdanje sajmova bilo je najveée u

zadnjih 20 godina, a odrzano je u 4 paviljona uz izlaganje 342 izlaga¢a na 11.000 m2 izloZbene povrSine.
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Svoje izlaganje ostvarili su renomirani domaci i svjetski proizvodaci, distributeri i pruzatelji usluga koji su predstavili nove

alatne strojeve, alate, opremu za zavarivanje i tehnologije antikorozivne zastite, kao i tehnoloska rieSenja te sofisticirane IT
aplikacije, fleksibilna rieSenja i nove tehnologije razvoja proizvoda. Posebnost ovogodiSnjeg izdanja sajmova bio je
JIndustrijski inkubator®, kreiran s namjerom okupljanja i promocije strukovnih zanimanja kao i predstavijanje regionalnih
centara kompetencije s ciljem prenoSenja znanja i popularizacije tih zanimanja te unapredenja odnosa izmedu poslodavaca i

akademske zajednice.
SVJETSKA IZLOZBA PASA 24.-28.04.2024.

Najvece ovogodisnje svjetsko kinolosko dogadanje ove je godine u organizaciji Hrvatskog kinoloSkog saveza odrzano u
paviljonima Zagrebackog velesajma, te je okupilo vise od 23.000 izlozbenih pasa iz cijeloga svijeta.
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Svjetska izlozba pasa se po prvi puta odrzala u Republici Hrvatskoj.

WORLDSKILLS CROATIA 13.-15.05.2024.

- | WORLDSKILLSE
CROATIA 2024

Agencija za strukovno obrazovanije i obrazovanije odraslih i ove je godine u paviljonima Zagrebackog velesajma organizirala

drzavno natjecanje u¢enika srednjih strukovnih skola, sudjelovalo je vise od 350 uéenika iz 200 srednjih strukovnih Skola.
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DENTEX 06.-08.06. 2024.

Ovaj medunarodni sajam dentalne medicine rezultat je dugogodisnje suradnje s Hrvatskom komorom dentalne medicine kao

krovnom organizacijom dentalne struke u Hrvatskoj. Sajam je bienalan i ove godine je odrZano njegovo 8. izdanje.
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U paviljonu 5 predstavilo se ove godine viSe od 300 izlagaCa. Dentex je prilika da vodece hrvatske i medunarodne tvrtke

predstave najnovije tehnologije, uredaje, instrumente, implantate, materijale, softwere, web aplikacije, struénu literaturu,
edukacije i opremu za dentalne ordinacije i laboratorije. Doktorima dentaine medicine i dentalnim tehnicarima bilo je

namijenjeno i preko 30 sati strucnih predavanja u sklopu dentalnog kongresa, sajamske operacijske dvorane i radionica.

AMBIENTA 17.-20.10.2024.
51. medunarodni sajam namijestaja, unutarnjeg uredenja i prate¢e industrije Ambienta okupio je klju¢ne domace i inozemne
izlagace iz drvne i industrije namjestaja — proizvodace, dizajnere, poslovne ljude i krajnje kupce pruzajuci cjelovit pregled

najnovijih trendova i tehnologija u opremanju doma i poslovnih prostora.
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Sajam je odrzan u pavilionima 7, 7a, 8, 8a, 9 i na otvorenom prostoru na 9.000 m2 izloZzbenog prostora, a svoje proizvode

prezentiralo je 147 izlagaca iz 16 zemalja.

INTERLIBER 12.-17.11.2024.

Interliber je najveca knjizevna manifestacija u Hrvatskoj koja je i ove godine udruzila najznaCajnije nakladnike i knjizare.
Platforma je za promociju knjiga, pisaca, Citanja, znanosti i znanja. Interliber je bio i ostao prvorazredni kulturni dogadaj u
Zagrebu i Hrvatskoj, i ove godine kao izlagaci su bili prisutni svi oni koji neSto znafe u svijetu hrvatskog nakladnistva. U
potpuno ispunjenim paviljonima 5,6 7ai 7, vise od 350 nakladnika iz 14 zemalja predstavilo je ljubiteljima pisane rije¢i bogat
program novih izdanja s najrazliéitijih podrucja.

Vise od 150 sati struénog programa odvijalo se na 3 pozomice u paviljonima 5, 6 i 7., a sajam je posjetilo viSe od 120.000

posjetitelja.
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Glavni gost na ovogodi§njem Interliberu bio je Peter Nadas, jedan od najuglednijih madarskih autora koji je na Interliber dodao
u suradniji Zagrebatkog velesajma i izdavacke kuce Fraktura.

Ovogodisnja zemlja u fokusu bila je Madarska, koja se predstavila kroz knjizevni, umjetnicki gastronomski i kultumi program.
Hrvatskoj javnosti predstavili su se madarski pisci s nedavno objavljenim djelima na hrvatskom jeziku.: Kristina Toth, Laszlo
Foldenyi, Andras Forgach, Sandor Jaszberenyi, Noemi Orvos-Toth.

Zajednica nakladnika i knjizara pri HGK organizirala je Premium program, odrzane su promocije Knjiga, susreti s autorima,
razliéite edukativne radionice, kvizovi kao i glazbeni program koji se svakodnevno odvijao na otvorenom prostoru ispred

paviljona.

CROAGRO 05.-08.12.2024.
Ovaj sajam je vrhunski nacionalni i sredi§nji dogadaj koji svake godine okuplja na jednom mjestu poljoprivrednike, proizvodace
i struénjake iz cijele regije. Sajam je idealna platforma za umrezavanije i razmjenu iskustva na B2B susretima, prezentiranje

novih proizvoda i usluga kao i dijeljenje iskustava s posjetiteljima u unapredenju vlastitog poslovanja.
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Tematski sadrZaj ovog sajma u izlagackom, stru¢nom i edukacijskom segmentu ukljuéuje najnoviju mehanizaciju, strojeve i

opremu, potrebni repromaterijal te digitalizaciju u poljoprivredi.
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Poseban fokus je na mladim poljoprivrednicima i promociji poljoprivrednih zanimanja. Partneri u promociji poljoprivrednih
zanimanja su Agronomski fakultet iz Zagreba i Fakultet agrobiotehnickih znanosti iz Osijeka.

U sklopu sajma odrZana je konferencija ,Digitalna poljoprivreda i klimatske promjene” koju su zajedno organizirali Zagrebacki
velesajam i Poslovni dnevnik. Na konferenciji je predstavljen projekt Poslovnog dnevnika ,Strizivojna — prvo digitalno selo u

Hrvatskoj".

SAJMOVI HRANE | ZDRAVOG ZIVLJENJA 05.-08.12.2024.

Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja sredi$nje su nacionalno dogadanje na temu hrane, zdravog Zivljenja i povratka prirodnoj
ravnotezi Covjeka kroz komplementarni pristup.

Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja obuhvacaju teme vezane uz zdravu prehranu i ekolosku proizvodnju s posebnim naglaskom
na promociju lokalnih i kvalitetnih proizvoda. Dogadaj je podijeljen na nekoliko tematskih cjelina, ukljucujuci Organicu, Apiteru,
Kronoplju, Mystic, dok je poseban prostor bio posveéen ¢okoladi.

Ovogodisnji novitet bio je 1. Sirfest, festival posvecen siru, s medunarodnim ocjenjivanjem najboljih sireva od strane strunjaka

s Agronomskog fakulteta.
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Odrzan je i Zimski Magma Festival, Cetverodnevni festival sviesnosti i povezivanja koji je kroz radionice i predavanja okupio

sve one koji Zele probuditi svoj unutarnji mir i posti¢i duhovnu ravnotezu.
AT |

X _'! * ‘ L

Na Croagru i Sajmovima hrane i zdravog zivljenja izlagalo je viSe od 350 izlagaa iz 26 zemalja, na vise od 11.000 m2
izlozbenog prostora u paviljonima 8, 8a, 9, 11a i auli izmedu paviljonai1ai 10a.

Na jednom mjestu predstavijena je bogata ponuda renomiranih brendova iz svih segmenata opremanja doma: namjestaj,
kuhinje, kupaonice, rasvjeta, parketi, dekoracije, prozori, vrata, mali kuc¢anski aparati i vrtni namjestaj. DesignZona istaknula
je dizajnerski namjestaj i proizvode vrhunskih tvrtki, dok je Art Box okupio umjetnike, galeriste i kolekcionare.

U istom terminu odrZan je i jedan od najznacajnijih sajmova kulture gradenja i odrZivog razvoja ArhiBau u skiopu kojeg je

organizirana strucna i znanstvena konferencija ArhiBau 2024 — ,Stanovanje buduénosti“.
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5.

PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA ZA RAZDOBLJE |. - XII. 2024.

Plan racuna dobiti i gubitka za 2025.

]Za;gn,b;ai@

[Velesgjar

———r

-1znosi u eurima, baz centi

Uswvojeni Plan/

Procjena

Er'_ Elementi Ostvareno Rebalans plana ostvarenja Plan Indeksi
l. - XIl. 2023. 1. - XIl. 2024. 1. - XII. 2024. I. - XII. 2025. 5/3 5/4 6/5
1 2 3 4 5 3 7 8 E]
I.|Ukupni prihodi (1. +2.) 13.882.025 11.904.000 12.403.000 12.681.000 89,3| 104,2| 102,2
1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga: 13.826.287 11.844,000 12.328.000 12.601.000 89,2| 104,1| 102,2
1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na domacem brZistu (gospodarstvo i 3.227.711 2.905.000 3.268.000 3.022.000f 101,2] 112,5| 92,5
gradani ukupno)
e Ll e Sl SEC 447.788 400.000 394.000 410000| 880| 98,5 104,1
3) Prihodi ostvareni izmedu podruznica
4) Prihodi iz Proraéuna Grada Zagreba, utome: 1.887.021 1.892.800 2.315.000 2.522.000f 122,7| 116,2| 1089
a)g:t;’e"gfé:gfn ;‘gr;’d"';r\:’;e e 13314 46.000 49.000 150.000| 368,0| 106,5| 306,1
b) zakupnine 1.840.107 1.807.000 2.213.000 2.319.000f 120,3| 116,0| 104,8
c) subvencije i potpore 33.600 39.800 53.000 53.000| 157,7| 133,2| 100,0
5) Drugi nespomenuti poslovni prinodi: 8.263.767 6.546.200 6.351.000 6.647.000 76,9| 97,0| 104,7
a) prihodi od zakupnina na trzistu 4.448.397 5.593.000 5.352.000 5.945.000f 120,3| 95,7| 111,1
b) prihodi od prodaje robe na
domacem trzistu
¢) odgodeni prihodi temeliem MRS-a 20
(besplaino ustupliena dugotrajna imovina)
d) naplacena otpisana potraZzivanja 24174 60.000 60.000 60.000| 248,2| 100,0| 100,0
e) prihodi od ukidanja rezenviranja 51.402 20.000 20.000 20.000 38,9]| 100,0| 100,0
f) prihodi od revalorizacije 317.306
g) svi drugi nespomenuti postovni prihodi 3.422.488 873.200 919.000 622.000 26,9| 105,2| 67,7
2. Financijski prihodi 55.738 60.000 75.000 80.000| 134,6] 125,0| 106,7
Il.|Ukupni rashodi (3.+4.) 13.081.912 10.547.000 10.769.000 10.882.000 82,3| 102,1| 101,0
3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga: 11.907.114 10.200.000 10.426.000 10.790.000 87,6| 102,2| 103,5
1) Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda
2) Materijalni tro§kovi, u tome: 7.174.956 5.423.000 5.507.000 5.351.000 76,8| 101,5| 97,2
a) troSkovi sirovina i materijala 4.811.648 2.601.000 2.732.000 2.838.000 56,8| 105,0| 103,9
b) troskovi prodane robe
c) ostali vanjski troSkovi 2.363.308 2.822.000 2.775.000 2.513.000| 117,4| 98,3| 906
3) TroSkovi za zaposlene, u tome: 3.566.319 i 4.122.000 i 4.192.000 " 4.784.000| 117,5] 101,7| 1141
a) troSkovi osoblja 3.022.596 3.465.000 3.570.000 4.050.000| 118,1| 103,0| 113,4
©) Zké‘:é?ﬁié’mﬁ.f;dgﬁgar; ;‘?f: 543723 657.000 622.000 734.000| 1144| 947 1180
4) Amortizacija 508.372 520.000 520.000 530.000] 102,3f 100,0| 101,9
5 Xu’giﬂg?:e"?k“;ﬂii;‘?geimowne 43.959 20.000 20.000 20.000| 45,5| 100,0| 100,0
6) Rezenvranja 98.487 25.000 88.000 25.000 894| 352,0| 284
7) Svi drugi nespomenuti poslowvni rashodi 515.021 90.000 99.000 80.000 19,2| 110,0| 80,8
4. Financijski rashodi 1.174.798 347.000 343,000 92.000 29,2| 98,8 268
Ill.| Dobit prije oporezivanja 800.113 1.357.000 1.634.000 1.799.000| 204,2| 120,4| 110,1
V.| Gubitak prije oporezivanja
V.|Porez na dobit 63.645 294120 323.820| 462,21 110,1
VI.|Dobit razdoblja 736.468 1.357.000 1.339.880 1.475.180| 181,9| 98,7 1101
VIi.| Gubitak razdoblja
PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 41



ZaEre'h;El\ti &

| Velesdjam
P
6. PLAN BILANCE NA DAN 31.12.2025
Stanje na dan
P Srmmeme | mebrepana | Precprecseere | Pl reers
——— = 31.12.2024. ——— = e -
1znos | ueiet iznos | Udjel iznos | Udjel Iznos | udjel | 773 715 or7
1 2 3 4 [3 & 7 [ ] 10 (K] 12 13
A il 1 | 1o EEI
1. A) PotraZivanja za upisani. a neuplaéeni kapital
2. | B} Dugotrajnaimovina:
3 Nematerijaina imovina 13,160 0,0 15.000 0,0 56.228 0.0 60.000 98,8 4273| 3749 106,7
4 Materijalna imovina 230.939 919 98,5 196 549,156 99,0| 230671683 98,9 230.121.693 0.1 999 1174 99,8
5 Dugolrajna financijska imovina 128 327 0,1 121.509 0,1 128 533 0.1 128.533 00| 1002 1058 100,0
6. PotraZivanja 4.251 0,0 3.500 0.0 1.727 0,0 4.000 0,0 40,6 49,3 2317
7. Odgodena porezna imovina 79.765 0,0 89017 00 79765 0,0 98 107 99,1 100.0 89.6 123.0
a. Ukupno dugotrajna imovina {B) 231,165,422| 98,6 196.778.182 99,1] 230.937.946 99,0/ 230.412.333 0.0/ 989 1174 99.8
9. |C) Kratkotrajna imovina:
10 Zalihe 141292 01 180.000 0,1 258 557 0,1 328.000 04 183,0 136,1 126.9
11 PotraZivanja 1.795.521 0,8 1.000.000 0,5 1.162.917 0,5 850.000 0.0 648| 1163 73,1
12 Kralkotrajna financijska imovina 52273 0.0
13 Nowvae u bangi i 1.247 548 0.5 500000 0,3 805 146 0.3 1.000.000 0.8 64,5 161,0 124 2]
14. Ukupno kratkotrajna imovina {C) 3.236.634 1.4 1.690.000 0,9 2.226.620 1,0 2.178.000 9.8 688] 1318 97.8
15. | D) Pl::::dr;l troskowvi buduceg razdoblja | obraéunati 126.111 01 70.000 0,0 2.8 | 100,4
E) UKUPNO AKTIVA(A+B+C+D) 234.528.167| 100.0 198.538.182| 100.0| 233.164,566| 100.0 232.590.333| 100,0 99,4 1174 99,8
F) va:lrailunﬁrll zapisi 22.018.413 22.900.000 22.773.208) = 22.800.000 1034 99.4 &
PASIVA s T
1. | A) Kapitalirezerve _I
2 Temelini (upisani) kapital 74356839| 317 74356839 375 78 856830 338 78.856.830 339{ 1061 106,1 100,0
3 Kapilalne rezerve
4 Rezerve izdobiti
5 Revalorizacijske rezerve 121764730 519 93 313 457 470| 121783.730 52,2 121.763.730 52,4 100,0] 130,5 100,0
6 Rezerve fer vmjednosti
7 Zadrzana dobitili preneseni gubilak -4 623.186 -2,0 -4.319 114 -22 -3.886 717 -1.7 -2.546.837 -1.1 841 90.0 65.5
8 Dobitili gubilak poslovwne godine 736.468 03 1.352 000 0.7 1.339 880 0.6/ 1.475180 06] 1819 99,1 110,1
9, Manjinski (nekontrolirajuéi) interes
10. Lkupno kapital i rezerve (A) 192.234.851 82,0 164.703.182 83,0] 198.073,723 86.0 199.548.903 85.8| 103.,0] 1203 100,7
11. | B) Rezarviranja 1.236.621 0.6 1.300.000 0.7 1.235.621 0.6 0,0 100,0 95,0 0.0
12. | C) Dugoroéne obveze 0,0 0.0
13 Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 1.905 923 0,8 1372 266 07 0 0,0 686.133 032 0.0 0.0
14 CObveze za zajmowe, depoate | slicno poduzetnika
unutar grupe
15 Qbuan! prema drud
interesomn
16 Tbvezn 73 ZajMove, GEPODIE | BILNO arusiava
poveranih sudislujudim inleresam
17 Obwveze za zajmove, depozte 1 slicno
18 an‘l’jemi,‘;';':a BanRama 1 arugim inanciskim 519177 02 340932 02 340932 0.1 208632 01| 57| 1000| 676
19 Obveze za predujmove
20 QObveze prema dobawjadima
21 Obveze po wijednosnim papirima
22 Oslale dugoroéne obveze 574 428 0.2 3.000 0,0 660087 0.3 660.087 03 1149 100,0
23 Odgodena porezna obveza 26.728.843 11.4 20.300.000 10,2 26.728 843 11,5 26.728 843 11,5 1000] 1317 100.0
24. Ukupno dugaroéne obveze (C) 29.728.371 12,7 22.016.198 111 27.729.862 11,9 2B.373.695 12,2 93,3] 1260 1023
25. | D) Kratkoroéne obveze 0.0
26 Obveze prema poduzelnicima unutar grupe 4.552 544 1.9 4.355.186 2.2 2409470 1,0 1.204.735 0,5 52,8 553 50,0
27 CObveze za zajmove, depoaite | S1icno poauzelnika
unular grupe
28 i Veze prema arusiuma povezanim sudjelujucim
= T o e R L
govezanih sudisluucim interesom
30 Obveze za zajmove, depodte i sli¢no 2.540.798 1,1 2 846.457 14 267 222 0.1 180.000 0,1 105 9.4 711
31 B Arugim firancreon 178245| 01 178244| 0. 187319] 0.1 137319 01| 10s1] 1051 733
a3z Obveze za predujmove 224 941 0.1 800 000 0,4 50.145 0.0 48 526 0.0 223 6,3 96,8|
33 Obveze prema dobawvjacéima 1078759 0,5 968.915] 05 811844 0,3/ 743,659 0,3 753 83,8 91,6
34 Obveze po wijednosnim papirima 0,0
35 Obveze prema zaposlenicima 152 164 0,1 250,000 0.1 290187 0.1 313,680 0.1 1907 116.1 108.1
36 Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 501996 0.2 270,000 0,1 620 122 03 618 355 0.3 1235| 2297 99,7
37 Obveze s osnove udjela u rezultalu 0,0|
a8 Obveze po osnow dugotrajne Imowne namienjene 0.0
prodail .
39 Oslale kralkoroéne obveze 1.009.220 0.4 300.000 0.2 0,0 0,0] 0.0 0.0
40. Ukupno kratkoroéne obveze (D) 10.238.667 4,4 9.968.802 5,0 4.636.30% 2.0 3.256.274 1,4 453 46,5 70,2
gD Odgoctnopladanie ! prihodi buduceg 1080657 05 ss0.000| 03|  1.489.051 06 1411461 06| 1385| 2707| 94
F) UKUPNO PASIVA {I. + [l + Il + V. + V) 234.528.167| 100,0 198.536.182| 100,0{ 233.164.566| 100,0; 232.590.333| 100,0| 99.4] 1174 99.8
G zapist 22018413 22_9{!0.003! 22.773.2086 22.800.000| 103.4 99.4 100,1
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PLAN INVESTICIJA ZA 2024.

7.1. Plan investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu prema namjeni za 2025.

Za,;,lreh;‘-\ i

Cki

|Velesajam

b= X, O34 Plan - XA, FoRs.
Red broj Nl [ 3! v f Nove Ukupno (6
e EIH 3 plana ostvarenja| Investicila Iz |Investicije +7 Sl i i
T 3 ) ol v ai || Y ™ v T T
T GEJERT T, o0 1608 najvis B5.000 3504, 758 ) E 007, 000 AZE 000 3.33E 000
= ugradny i ije umjesto rasvjets po ob) ZV-a raar atasd TeYoes otooc)
12 pryelaz s direkinog na indirekini nasin grjanja P8-11 soo so0 500
13 sanacya krov a paviljoba 29 350 000 350 000 350 000
14 u e podov a saj panv ilj 432 000 432 000 422 000
s uredenje balata 8-8a, 7 | predvora 8-8a jug 226 934 227 000 227 000
18 zamjena dotrajale vanjske siolanje UZ | 33 000 33 000 33 000
prilagodbalizgradnia prostora za nov o susraino postojenje | smjedlsl nov og 20KV
1974 Ja. dobava i ugradnia novih 10/20 kv, prip za 1 0oo 300 000 200 @00
prikjjuZenje solame elekirana
18 v na - i stare 26 000 26 000 26 000
18 uredenje zidov a sajamskih pavitiona 15 047 s 000 s 0oo 5 000
110 sanacija p povriinai odv odnje 1 996 824 1,000 000 1600 000
101 U kianjanj, na prostoru 66 000 66 000 66 000
112 e e R 2 ek B AR e e o 26 500 a0 600 26 500
113 sanacija vanjakih ograda 2v-a 10 000 10 000 10 000
114 naciogradnia | prodirenje sustav a naplaml parkiranja 100 000 100 00O 100 000
11s gradev inski radov i za nadogradnu | prodirenje susiav a naplate parkirana 21 000 21000 21 000
118 mierila za Dplinsku energhu 1274 25 000 25 000
117 zamjena dotrajale v anjske stolanje RK 50 000 50 000
1148 zamjena dotrajale v enjske soiaije pav 5.6 6,82 9,11 50 goa S0 000
1149 sanacija paviliona 34 od posijedica oluje 18 07 2023 20 834 o
120 B L el ] 28 045 o
= LIRLIF AZTAT 348,070 FET.O0A] BG| ar )
Za. POBT ROJUHIA | OPFRERA 35954 563 6e7 351.596| /53| s0| 86
211 Uredska oprema 21217 18 301 a8 974 se| 3s e
271711 p1saci.ratunski | ostall strojovi o
2112 &y et 21 217 15.399 15.101 15 000 20. 107 73| as 195
21121 |Fotunss akeson, ponbon 21 217 15 ase 2 601 15 0oo 24 601 7a| ez 180
21122 |serveri ~ ups 500 500
21123 |ootn edunming opoma 5 000 5 000
2113 Ostala elektronitka oprema 1127 16 873 2 goo 18.873 s| 1675
21131 |setvont gooksr | oprma 18 000 1127 16 873 2 ooo 18 873 | 1875
271714 Ostala uredska oprema 1775 a
212 Miemi | kenkolni uredaji a & 200 o 3 s00 5 000 8 500
27121 kontrolnl vodormjert 500 s00 4 500 5 000
2122 TH myerni instrument! s00 s00 500
2123 mjerni za 2 500 o
2124 teserricgraltiie Kamens 2 500 2 500 500 3.000
2128 | tamornii mrotar 200 o
213 Oprema za grijanie ventlaciu | rashiadm uredayi & 196 38 000 5113 27 a7 4 0oo 31 ea7| ea| 13| ez
27137 Industriski toplovodni grijed zraka 5.000 2 ooo 2 ooo
2132 kiima uredsji < 482 25.000 7 co8 27 asz 271 392 80| 14| se3
2133 wrects)l | ventill za regulsciju gryanje 1719 5 000 o ooo & 000
2134 wsisavasi | otirad 2000 1.508 495 2.000 2 495 75 166
21a Oprema za prolupozamu zastu 1 000 730 270 1230 1.500] 73| =208
215 Osiala aprema 7 741 431 127 240 723 192 635 208 500 401 135| 3 110| 56 187
27181 kalorimetri s00 s00 24 500 25 000
2152 ostes oprema za Kkemunainity 6.327 sot16 5.000 5 000 wa 55
2163 dobava / ugradnja kantl za otpad 26 000 26000 < ooo 30 000
2154 Stand oproma | materijal 275.000 162 160 112 840 100.000 212.840
2158 Stand namjestaf (stolcl, hladnjaci, viata) 600 30.000 “0.214 20 000 000 |6 702 | nu 50
2156 roriexton 45,000 20.705 24 295 30.000 54 295 46| 262
2157 koferf za Stand rasvieru 9.000 20 000 20 ooo
21548 RS ] i EIT b oSO 7.000 7 oo 7.000
21589 FAIr TS PN PN DT st 15 000 15 000 5 000 20 000
21510 |fote aparat kempakini 100 s00 o
21511 |emiroafon taad kol 3.765 o
21612 |suidite 2 e 7.000 7.000 7.000
21513 uredaym za Putem GSM moda u dizale 9 400 & 628 o oz o
215714 stalcl (kiamerice) za parkiranje bicikia 2 599 400 o
21515 | vifomnampanune ateoy o Ko trave o
21516 |miniwash 677 o
22 ALAT, POGONSKI | UREDSKI NAMJEST A | OSTALO 7.583 az.a2s 22428 27.530 4o.988| 21| 24 sa8
221 zamjena dolrmjalih distnbutiv nih transrmatora - kom 1 1.000 1000 1 000
222 i eleg i i ureday (mob) 2 1 000 567 433 33| wran| 57 76
2232 samohodni ureday za pranie 1 &i3¢éenje podova 10 125 10 125 10 125
motoma pila, puhas lista, kresaé visokih grana, ¢isléE okratum &etkama - AKU
224 Zist=t, stnyna kijesta 2 057, 2 000 3726 2 ooo 2000 1&1|1es E2
225 vidanamjenski stoj za kodnju rave 4 800 a 000 8 000
226 rugm vingar 9 200 1228 Boa s00 13
227 stro) za zbnnyav anje bilinog olpada < 500 4 500 4 500
228 olskir oL mM e = R Fasn © a00 9 400
229 ogradn) koSare s dal) n uprav iatem 4 ooo 4 000
2210 uredski namjes ta 924, 10 000 3 630 6 370 a 630 1ooc0| asa| as| 27s
23 TRANSPORTNA SREDSTVA U CESTOVNOM PROMETU o 180.900 74.900 106.000 ©0.000 188.000 a1 248
231 teretno vozilo do 3,5 t, oivoreni sanduk ~ kuka za vugu, B kalegona 74 200 74 900! <) 100 o
232 dva mala terena vozila, otvoren sanduk, B hategonia 70 000 70 000 10 oco 80 00D o
zaa3 dv a laka gospodarska vozila 70 000 70 000
23a oI Ealdnt vildor noo OB oo 2.0 1 36 000 36 000 36 000 ]
ES BUE DRUGIH TRV ES T IGIJE, off tonR najviee: 7. 000 IEn.avE|  Go.en0| 0w, 388 At OU0 G .a8n|  FZa| S0| 1,108
TETDOR WNMERG GORLIHONEGD [RINGGHE RIDW & Do e T, Ureommne poo0 i
31 saamskih paviiona, uredenje toalela 1 predv ona, modernizacija v odecrpne as 564 4 aco a1 164 30 000 71 164 1| 1617
stanice sclama elektana, paviljon 28, rev takzacya ZV)
o i 1zrada 1zvijeaéa o prov edenim energetskim
o pregledima pavijona 5,6,8,8a,85. 10 102,11 11A,11d,34 39 1 RK- zakon abv 114500 12500 4000 = e i
33 1zrada ' za pav Hone 1 000 10 000 10 000
R izrada projekino-tehnidke dokumentacye Pavijona 28 Buro Dakov i¢ 39 838 38 a3g 39 836
3s wrroco Wrow & pre dionm 11A 15 312 15 312 15 312
—y 1izrada Izvjedta o prov edenim energets. -
pregledima pav iljona 7, 12, 13, 23, JU. UZ 1 ( UZ II- zakon obv
37 raSunbing progran, Boffe s 6 260 1184 so76 240 000 255 076 10|21 saq
an Dobava | ugradnia mjemih uradma za dal itanje urodka I vode 8 coo 8 000 8 0oco 16 000
an swdija neibolie ) razvoja Kong og centra 1 p ih aadrzaja 13 420
ER izrada ieke doku: te za ukianjanje 10 gradevina na otvorenom prostory a 0oo
1zrada i&ke doku: ye za potrebe poj og odrzavanja | obnov a asfalinih
ERE] kolnika sanacija 1 dopuna elemenata odv odnje 10 700
3z 1zrada ke dokurr 1 keija pav 22 100 £00 100 ooC
izraga doku ja (u 18 JU, pav 12, konf dvorane RK, oalrta JU |
EREY pav 10a 30 000 30 ooo
izrada i¢ke dokul u ukeija 1 dogradnja sustava v e i
314 kimabzacye JU | pav 5 20 000 20 ocoo
315 licance s 076
316 zadbini znak 7 000
UHUPETD 14253 Tim oan, A, G Eo) SaF| 0] .68
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7.2. Plan izvora financiranja investicija u dugotrajnu imovinu za 2025.

]zﬂgn_b;;‘.;i@ﬁ:

|Nelesdjarn

.- XII. 2024, Plan 1. - XII. 2025.
Prijenos
. g Ostvareno Procjena ostvarenja |nerealiziranih :
it Izvo.nﬁna?tfl-ranja .- XI1. 2023, Rebalans plana ! investicijaiz . - Ukupno (9 +10) Indeksi
broj investicija Rebalans plana | prethodni investicije
godina
Imos Udjel lzmos Udje! lnos Udjel Imos lmos lmos Udiel | 73 75 117
T & 4 4 ] [] T ! ] ]_ " | m ] L4 E} 4 B
I Osigurani izvori financiranjainvesticija,
u tome:
1. Vastita sredsiva 115.045 100 3707282 89 162538 41 5557427 1120260 1676.002 1634) 1413 44 10311
2. Tuda sredstva, od toga: 0 473400 11 237060 59 2845340 100.000 2945340 8366 50,1 1.2424
2.1. Kreditbanke
2.2, Financijski leasing
2.3. Proratun Grada Zagreba 473.400 237.060 " 2845340 100.000 2945340 83,66 50,1 12424
2.4, Naknada za razwj javne vodoopskrbe
i jawe odvodnje
25, Fond za zaslitu okolisa
i energetsku uéinkovitost
2.6. Fondovi EU
2.7. Hrvatske vode
2.8. Proraéuni jedinica lokalne i podrugne
(regionalne) samouprave
2.9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva
Ukupnlo ogg.uram .IZ\,’.OH 115.045 4180682 399.598 3.401.082 1.220.260 4621.342 100,00| 3473 9,6 1.156,5
financiranja investicija (1.)
II. - Neosigurani izvori financiranja investicija (Il.)
{ll. Ukupno (I.HL} 115.045 100 4180682 100 399.598 100 3.401.082 1.220.260 4621.342 100,00| 3473 9,6 1.156,5
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7.3. Planirana vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2025. prema namjeni i
izvorima financiranja

Red broj DL A Plan 1. - XNi. 2025.
investicija
T - k)
1. GRABDEVINSKI OBJEKT I, od toga najvise: 3.332.000,
1.1 ugradnja tehnoloski naprednije umjesto postojec¢e rasv jete po objektima 2ZV-a radi poboljSanja energetske udinkov itosti 10.000)
1= prjelne 5 i Racin gnjan]s PeoTT 500
T3 Sonoo o Riov e pav joba 29 350 000
T4, Uredens podoy B sajamskin pav iljona 432 00
g e i 7T =l B ] v orje o] T OO0
7.6, Zomjann Gonmols v onjshe siolmnie 2 ] =T 000
1.7 prilagodba/izgradnja prostora za nov o susretno postrojenje | smjestaj novog 20kV postrojenja, dobava i ugradnja novih 300,000
transformatora 10/20 kV, priprema za priklju&enje solarne elektrane
T varodojav na centala - zamjena sare 25, OO0
o, uredenie idov o sajamskih pav ljone 5
B [0 Sanacija prometnin pov rsina 1 elemenaia odv odnje T.600. 000}
T URIamans OojeRaln na o orenom Brosierg EE 000
T2 [ 13 T za = S8 N Gl==1) 25, 500
T3, Sanacia vanjskin ograda Zv-a o na]
1.74 ™ I =N} renje susiava noapl Parkirmnye 100 O00|
1.5, VTS OV Z&a adnju | prosirenje susiav a napl ranja 271,000
T8, |myena zo oplinako energiu 25000
TA7. ZomjenD OoUojale v Bnjnie Sl e 50, 000
T8, Zamjena doranle vannke slolane pav. 5.6, 5,80,9, 17 50000
2. UKUPNO OPREMA 727.954|
POSTROJENJA | OPREMA 491.996|
Uredaka opremo A8.974
T pinoac racunski | ostall o =) [+ |
Z R ompUETsRe IMormanaRo oprarie 30,107
T B slenen,  prinien £4.601
Berv e - Ups SO0
OB LAa rosuna e oprerin 5.000)
I Oalhn elekTonickn oprema 18.87.
[Solv enum prinier | oprem TE.B7.
(FOSa urednie oprea =]
[Tjermi 1 RonGolni uredajr 5500
[Fontroin v ogomjan 5000
% 5 TR e s aarnenn GO0,
= 1., TErThogrens ko Kormera =3, 000
21 3 Dprerma 26 grijanje v enblesciju | res T T aT1.B87
= 1.3.7 (¥ T ) oV o gy Zra e 2 000
132 Rlirmie uredal 27382
Z1.33, Tredn) | v enlill 26 FeguTeeiu Grjonja 5000
2.9.3.4. LB e 80 | olres =5
o CUprama =0 prolupozamiu Zas i 1500
- Tolala opromio ACT, 135
2757 Ratonmeut OO0
2152 CEIHa oprema Za obav janje Romunalnh delaineal - sprermme 1 oro] Rarehenr 5000
= .53 dobav B | Ugiedna Kent o otped 30,000
(=154 |[Stand opromia | mabonjol 212 Ba)
Z155 Sond namjests) (siolcl, Podnjoc, v raia) 20000
2.1.9.6 TeNeRion :Am
= 1.5.7. Foher o Sang ras v el 7
T 58 PORUENT QITIBNe) o 1SIoSbanis prosions 700
159 AoV a Eretha vrata na pav ijomma =0, oo
<. 1.2.70 SUSIG o ruRe -
2.2, ALAT, POGONSKI I UREDSKI NAMJESTAJ | OSTALO 49.958
el | Zamjena dotajalih distibullv nin ransionnaiora - kom 1 OO0
== Teleloneke | Blegriiake cenials | pripodajus) ureda) (moB) 433
223 samohodnl ureda) za pranje 1 Siscene podov a 10 125]
224 o pie, puiac Ben, Rresse vIsokin grenn, Sinee eriehnm colkmmn - AR D Sisins, abujnn Rjest 2000
225 ViSonomjanak aio] =6 Roanju fav e T 00|
227 S50 2o ebinjav anje Bilnog opads &S00
228 SlekTrozolac skl lepih srednj napon . 400
25, |dogradn]s kamiona Kosare s dalinakim Oprav jocem 4. 000
=2 10 O S A e T ] 10,000
2.3 TRANSPORTNA SREDSTVA U CESTOVNOM PROMETU 186.000)|
Z31 dva mala lereha voziln, olvoren sendur, B Rolegone B GO0)|
T3 2 v o Takea SRo v ozila 70, G00),
eI W 3 SloRTicn celian vilicar nosivosl oo 2.5 1
3. SVE DRUGE INVEST ICIJE, od toga najvise: 561.388|
31 izrada tehnicke dokumentacije (sanacije krov a paviljona 29,;uredenje podov a sajamskih paviljona;uredenje toaleta i 71.184
predv orja;modemizacija v odosrpne stanice;solarna elektrana, paviljion 28, rev italizacija 2V)
3o prov edba energetskih pregleda | izrada izv]eSca o provedenim energetskim pregleaima pavijona 5, 6, 8, 8a, 8b, 10, 4.000)
102,11.11A,11d.34.39 i RK- zakon.obv .
33 Zrada Konzerv alorskog elaboraa | podioga za zasicene pav ijone A0 GO0
34 TZroda projekine-mhne ke dekameniocie P ovions 28 Duro Eakovis ITH3E]
== Zrada lehnicke dokumeniacie sanacie Krov a pavijona TTA 15 31
=) TRCUNGIN program, Soitw are 255‘57§
=7, Dobav & | ugradna mjaroih uredns 2o dansko ocoilono uioskn onorgie | v ode 16000
38 Zrada lennicke dokumeniace rekonstukcla pav 22 TOO TO0
30, TErede ehmcke dokumeniooe (uredene JU, pav . 12, Kont dvorans 1R, foenis J0 1 pav 108 30000
370, iZrada lehnicke dokumentacije rekonstukca 1 dogradnja sustav a v entlace | Kimatzacye JU 1 pav 5 20 000
UKUPNO 1+2+3 4.621.342
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8. PLAN NOVCANOG TIJEKA

Plan novéanog tijeka za razdoblje I. - XII. 2025.

rageebadti LBl
Nelesjam

PO

- iznosi u eurima, bez centi

Opis Procjena ostvarenja Plan
I. - XIl. 2024. l. - Xll. 2025.
1 2 3
POSLOVNE AKTIVNOSTI:
Naplata proizvoda, roba i usluga od kupaca 11.500.000 " 12.713.239
Naplata proizvoda, roba i usluga od Grada 2.622.019 3.000.000
Naplata od osiguravaju¢ih drustava 4.401 5.000
Naplata od subvencija, dotacija i potpora od Grada, dokapitalzacija ” 4.796.416 2.865.840
Ostali primici 35.528 35.000
Isplate dobavijata (6.502.621) (6.000.000)
Isplate zaposlenicima (2.758.865) v (3.058.865)
Izdaci za otplatu kamata (336.074) (15.000)
Isplaceni PDVi ostali porez (3.619.013) " (4.119.013)
Ostali odljevi iz poslownih aktivnosti (2.067.956) " (3.567.956)
1. NETO NOVCANI TWEK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3.673.834 1.858.245
ULAGATELJSKE AKTIVNOSTI:
Izdaci za nabaw dugotrajne imovine (3156.375) (3.500.000)
Primici od dividendi i udjela
Primici od kamata izdepozta i danih pozajmica
Primici od prodaje imovine " 809.251 2.000.000
2. NETO NOVCANI TIJEK IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI 493.876 (1.500.000)
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:
Primici od poviatenja zajmova i kredita od banaka
Primici od povrata pozajmica od povezanih drustava
izdaci za otplatu kredita i zajmova bankama i drugim financijskim institucijama (163.391) (163.391)
Povrat pozajmica povezanim drustvima i ostali izdaci (4.446.722)
Primici od prodaje nedospjelih potrazvanja
3. NETO NOVCANI TIJEK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (4.610.113) (163.391)
4. NETO POVECANUJE ILI SMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-5) (442.402) 194.854
5. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 1.247.548" 805.146
6. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA " 805.146 1.000.000
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9. PLAN KLJUCNIH POKAZATELJA - ekonomski, socijalni i ekolo$ki aspekt poslovanja

. Procjena Plan
R - L Zeliena ) Indeks
B Kijuéni pokazatelji uspjeha g osharenja | .- XIl. 2025.
' |.- X1l 2024, it
T 7 3 q 3 3
a) Ekonomski aspekt poslovanja
1.|Pokazatelj opce ekonomicnosti Minimalno
1152 1165
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100) (postotni odnos) >100 ' ’ 1012
, i proi ' Kontinui
2Pokaza.telljpr<.)|zvodln?st| | . o | on n’mra'no 875 82689 %9
(Ukupni prihodi / prosjeCan broj zaposlenih) (imosi u eurima, bezcenti)]  povecanie
3 [Pokazatelj rentabilnosti Minimaino
2
(Bruto dobit/ Ukupni prihod x 100) (%) >1% 2 t 10z
4| Operativna dobit L
powecanie 1902000 | 1811000 | 952
(EBIT = Poslowni prihodi - Poslowni rashodi) (imosi u eurima, bezcenti) 50
5 |Pokazatelj samofinanciranja - financijske stabitnosti: udjel viastitog 31.12.2024. | 31.12.2025.
itala u izvori iranja imovi >30%
kaplltala. uizvorima ﬁna'ncllranja |rlnovme o 50 89 010
(Kapital i rezene e rezendranja / Pasiva x 100) (%)
6.{Pokazatelj likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti QOptimum; 122024, | 31.12.205.
(Kratkotrajna imowina / Kratkorotne obveze x 100) (koeficijent)|  koeficijent 200 05 07 1393
7.1b) Socijalniaspekt poslovanja .- X1 2024, | 1.- X1 2025,
(Trodkoui osoblja +nakanade troSkova radnicima i izdaci za ostala materijalna <50% 102 3 0
prava / Poslowni rashodi x 100) (%)] (Smanjenje rashoda ' ' '
¢) Ekoloki aspekt poslovanja
8,|Udjel troskova utroSene energije u ukupnim operativnim troskovima Kontinirano 258 x5 | 109
(Troskoui utrodene energiie / Poslowni rashodi x 100) (%)  smanjenje ' ' ’

Ekonomiénost poslovanja mjerena odnosom ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda veca je za 1,2%.

Proizvodnost rada se iskazuje odnosom ukupnih prihoda i broja zaposlenih. Planirana proizvodnost pada u odnosu na
Procjenu, buduci da su planirana dodatna zaposljavanja u 2025.godini.

Rentabilnost poslovanja je pozitivna - Drustvo planira u 2024. godini istu povecati za 7,7%.

EBITDA u Planu za 2025. godine iznosi 1,8 milijun eura, $to ukazuje na stabilizaciju poslovanja Drustva.

Pokazatelj samofinanciranja mjeren udjelom kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi na razini je procijenjeno.

Socijalni aspekt poslovanja raste obzirom da su planirana dodatna zaposljavanja.

Ekoloski aspekt poslovanja — planirano je porast troskova energenata zbog porasta cijena.
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10. ZAKLJUCNE OCJENE

U 2025. godini nastavljamo sa daljnjom stabilizacijom poslovanja i zadrzavanje pozitivnih vrijednosti svih financijskin
pokazatelja poslovanja.

Zagrebacki velesajam d.o.o. ¢e iu 2025. godini staviti fokus svog poslovanja na organizaciju sajmova i dogadanja s ciliem
poboljSanja realizacije postoje¢ih sajmova i pripreme novih.

Nakon uspjesnog rjeSavanja problema likvidnosti koje je drustvo pratilo jo$ od 2022.godine, u 2025. drustvo se moze i planira
baviti snaznijim investicijama u paviljonske kapacitete kao i investicijama u digitalizaciju i ubrzavanje poslovnih procesa.

Tijekom 2025. godine se nastavlja reorganizacija poslovanja i kadrova radi dodatnog podizanja profitabilnosti. Drustvo planira
zaposljavanje dodatnih radnika, ponajviSe na odrzavanju i pripremi sajmova, s ciliem daljnjeg smanjenja troSkova vanjskih
usluga i povecanije razine usluge s ciliem boljeg pozicioniranja sajmova. Takoder, daljnja zaposljavanja kvalitetnog kadra
nuzna su kako bi se stvorili infrastrukturni preduvjeti za pracenje i nastavak snaznog rasta poslovanja drustva.
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